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NAO a privatizacdo do
Ensino Municipal da Capital

A Prefeitura anunciou uma consulta publica sobre
o modelo de gestao das suas Unidades Educacionais,
alegando a busca de sugestoes e manifestacoes sobre o
desenho do modelo em analise, de carater complemen-
tar ao hoje executado na Rede Municipal de Ensino.

A proposta tem como referéncia a experiéncia com
a escola Liceu Corac¢do de Jesus, em parceria com a
Organizacao Social responsavel pela instituicao.

A APROFEM repudia a iniciativa, entendida como
uma mal-ajambrada manobra visando abrir caminho
para a privatizacao da Educacio Publica, o que é ina-
ceitavel e contraria os principios da Educacao como
direito fundamental garantido pelo Estado.

Para os Profissionais da Educacio a situacao se afi-
gura singularmente grave: risco imediato a sua situacao
funcional, econdmica e até do seu local de exercicio.
Os grupos econdmicos beneficiados com eventuais
mudangas engordarao ainda mais seus lucros, advindos
das verbas publicas da Educacio, provendo as escolas
com trabalhadores submetidos majoritariamente aos
pisos salariais, ameacados de demissio a qualquer
tempo. Aos Profissionais de carreira restara a alterna-
tiva de exonerarem-se para buscar manter o local de
exercicio (submetidos a outro vinculo empregaticio), ou
a sujeicao as vagas remanescentes nas Unidades (ain-
da) nao privatizadas, com os previsiveis transtornos.

Melhor faria a Prefeitura se, ao invés de buscar aten-
der a possiveis interesses corporativos, direcionasse
0s seus esforcos para uma efetiva e sistematica pratica
de capacitacio e valorizagcio dos seus Profissionais de
Educaciao (quica os dos seus demais Quadros), cuja
dedicacao e competéncia sio sobejamente reconheci-
das pela populacio.

A APROFEM reitera seu compromisso com uma
Gestao Educacional publica, estatal, laica e democratica.

Junte-se a nos!

Vide matéria ao lado (Atuac@o da APROFEM na...)

FORMAGAO SINDICAL
QUARTA-FEIRA DE CINZAS

Letramento Etico e Pensamento Critico:
Educacgao na Era Digital

Filiados estao automaticamente inscritos

Reflexdes e ferramentas para lidar com desinformacgao, efeito bolha e
manipulagdes tecnoldgicas, fortalecendo autonomia e responsabilidade

no cotidiano escolar.
/.
- e

* Todos os Filiados estdo automaticamente inscritos
+ Disponivel dia 18/02/2026, via Portal APROFEM

+ Acesso facil, utilizando apenas o seu RF

+ Dispensa de ponto garantida, conforme a Instrugdo
Normativa SME n° 3, de 09/01/2026.

EDICAO ELETRONICA DISPONIBILIZADA NO PORTAL APROFEM
Fechamento desta edicdo: 28/01/2026

Entendendo o
“Descongela”

O que significa

Durante o periodo da pandemia de
COVID-19 foi editada a Lei Complementar
n® 173/2020, que instituiu o Programa
Federativo de Enfrentamento a Covid-19,
permitindo auxilio financeiro da Unido a
estados e municipios, mas imp0s restricoes
severas de gastos, como o congelamento do
tempo de servico para contagem de beneficios
(anuénios, triénios, quinquénios, licenca-
prémio etc.) no periodo compreendido entre
28 de maio de 2020 e 31 de dezembro de
2021. Foram 583 dias que os Servidores
Publicos nao tiveram computados para a
obtencao desses beneficios e que foram
considerados como “congelados”.

A luta para reverter isso

A APROFEM, por principios, € uma en-
tidade independente e apartiddria. Isto nao
impede que reconheca o mérito da iniciativa
da Deputada Luciene Cavalcante, Superviso-
ra Escolar de carreira do Magistério Munici-
pal de Sao Paulo, que apresentou o PLP n®
21/2023 (Projeto de Lei Complementar) para
alterar a Lei Complementar n°® 173/2020 e as-
sim devolver, a todos os Servidores Publicos

do Brasil, esses dias que nao puderam ser
considerados para a obtenc¢ao dos beneficios
inerentes as carreiras publicas.

O engajamento da APROFEM

e de seus filiados

Com uma bandeira levantada (PLP
21/2023), € necessario que haja a participa-
cao ativa de quem acredita na causa para
que a luta cresca e ganhe visibilidade. Assim
¢ que a APROFEM, entendendo a impor-
tancia de devolver o tempo subtraido dos
Servidores para obtencao de seus beneficios,
nao mediu esforcos para divulgar, escla-
recer, convencer as pessoas interessadas
da necessidade de participar, por todos os
meios possiveis, dessa campanha que ficou
conhecida como “Descongela ji”.

Participacoes em Audiéncias Publicas,
presenciais ou virtuais, idas a Brasilia, visitas
a gabinetes de deputados federais para pedir
a aprovacgao do PLP 21/2023, divulgacao de
mailing de deputados, matérias no Portal
e/ou Jornal APROFEM, videos nas redes
sociais, enfim, todos os meios possiveis

Continua na pagina 2

Atuacdo da APROFEM na resisténcia a
terceirizacao/privatizacao do Ensino Municipal da Capital

v 03/junho/2025

A APROFEM enviou os Oficios 038/2015 e 039/2025 para a Defensoria Publica do
Estado de Sao Paulo e para o Ministério Publico do Estado de Sao Paulo, com soli-
citacao de atuaciao do Ministério Publico e da Defensoria Publica face a Proposta de
Terceirizacao de Escolas Publicas no municipio de Sao Paulo.

v 21/janeiro/2026

e Instada a manifestar-se pela APROFEM, assim posicionou-se a Defensoria Publica:

escolas publicas no Municipio de Séo Paulo
Ola,

nivel basico.

Defensoria Publica de Sdo Paulo

Assunto: Oficio APROFEM n? 039/2025 — Solicitagdo de atuagdo da Defensoria Publica face a proposta de terceirizagao de

Naquela ocasido, a Prefeitura apenas indicou que ndo havia nada de concreto sobre PPPs na educagao municipal, a

Entretanto, com essa atual consulta publica, vamos reiterar os pedidos de esclarecimentos e tomar outras providéncias.
Coordenador Auxiliar do Nucleo da Infancia e Juventude

Da mesma forma, o Ministério Publico respondeu:

Prazo de 30 dias para manifestagéo.

A solicitacdo realizada pelo Presidente Ismael foi apensada ao inquérito Civel 07380000389/2025.

No dia 16/01/2026 houve a expedigao de um Oficio onde o promotor esta solicitando que o sindicato informe se judicializou
a questdo ou, na auséncia de judicializacéo, o Ministério Publico ir4 dar continuidade.

NESTA EDIGAO
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para informar, tirar dividas e cha-
mar para a participacio dos Servi-
dores, estdo entre as acoes adotadas
como estratégia de luta, que teve
uma longa jornada até a concreti-
zacao do objetivo maior.

Na Camara dos Deputados

Para que o projeto prosperasse,
foi necessario um grande esforco, fa-
zendo-o tramitar com sucesso pelas
diversas Comissoes da Camara dos
Deputados, convencendo seus pares
da importancia e necessidade de re-
parar essa injustica, realizar Audién-
cias Publicas que debatessem sua
relevancia, e para deixi-lo em con-
dicoes de ser votado em dois turnos
e aprovado nessa Casa Legislativa.

No Senado Federal

Vencida a etapa Cimara, o pro-
jeto foi enviado ao Senado, onde a
mesma sequéncia de tramitacao foi
observada: Comissdes, Audiéncias
Publicas, convencimento dos sena-
dores e aprovacao em mais duas
votacoes.

A sancio pelo Presidente

De nada adiantaria todo esse
trabalho se o proprio Presidente nio
reconhecesse a importincia desse
resgate para todos os Servidores
Publicos do Brasil, pois a ele cabe
o poder de sancionar, vetar total
ou parcialmente os projetos que o
Congresso Nacional aprova. Feliz-
mente essa tarefa niao encontrou
obstaculos e, finalmente, em 12 de
janeiro de 2026, o PLP 21/2023 se
transformou na Lei Complementar
n2 226/2026.

Quem ganha com isso?

O conjunto de Servidores Publi-
cos de todo o Brasil, que estava em
exercicio num dos periodos mais
desafiadores que ja vivemos, enfren-
tando o risco da contaminacio, se
reinventando para dar continuidade
ao trabalho, aprendendo a lidar com
uma tecnologia que poucos domi-
navam, garantindo a popula¢io que
mais necessita dos servigcos publicos
a entrega de servicos basicos.

E no Municipio de Sao Paulo?
Para Servidores cujas carreiras

Lei Complementar n° 226, de 12 de janeiro de 2026

Altera a Lei Complementar n® 173, de 27 de maio de 2020, para prever a autorizagcdo de
pagamentos retroativos de anuénio, triénio, quinquénio, sexta-parte, licenca-prémio e demais
mecanismos equivalentes ao quadro de pessoal de entes federativos que decretaram estado
de calamidade publica decorrente da pandemia da covid-19.

O PRESIDENTE DA REPUBLICA
Faco saber que o Congresso Nacional decreta e eu sanciono a seguinte Lei Complementar:

Art. 12 Esta Lei Complementar altera a Lei Complementar n® 173, de 27 de maio de 2020,
para prever a autorizacdo de pagamentos retroativos de anuénio, triénio, quinquénio, sexta-
-parte, licengca-prémio e demais mecanismos equivalentes ao quadro de pessoal de entes fe-
derativos que decretaram estado de calamidade publica decorrente da pandemia da covid-19,
na hipétese de que trata o art. 65 da Lei Complementar n® 101, de 4 de maio de 2000 (Lei de
Responsabilidade Fiscal).

Art. 22 A Lei Complementar n® 173, de 27 de maio de 2020, passa a vigorar acrescida do
seguinte art. 8%-A:
“Art. 8%-A. Lei do respectivo ente federativo poderd, na hipdtese de que trata o art. 65 da Lei
Complementar n° 101, de 4 de maio de 2000 (Lei de Responsabilidade Fiscal), autorizar os
pagamentos retroativos de anuénio, triénio, quinquénio, sexta-parte, licenca-prémio e demais
mecanismos equivalentes, correspondentes ao periodo compreendido entre 28 de maio de
2020 e 31 de dezembro de 2021, desde que respeitada sua disponibilidade orcamentdria pro-
pria, observado o disposto no art. 113 do Ato das Disposigdes Constitucionais Transitdrias e no
§ 1°2do art. 169 da Constituicdo Federal, sem transferéncia de encargo financeiro a outro ente.”

Art. 32 Revoga-se o inciso IX do caput do art. 82 da Lei Complementar n® 173, de 27 de

A APROFEM é extremamente criteriosa na selecéo de seus parceiros, visando a qualidade das parcerias.
Entretanto, a responsabilidade pela qualidade, valores, cobrancgas, coordenacéo, validacdo de diplomas,

emissdo de certificados é exclusiva do prestador, cuja contratagéo é direta com o filiado interessado.
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DIRETORIA

DIRETORIA EXECUTIVA

Presipente - ISMAEL NERY PALHARES JUNIOR Vice-Presipente - MARGARIDA PRADO GENOFRE

SECRETARIO GERAL - ANDREA CARLA AYDAR DE MELO GENEROSO Tesoureiro GERAL - TERESA CRISTINA SERIPIERRI
12 SecreTanio - JOSE FLAVIO PINTO 12 Tesoureiro - LEILA MARTINEZ SOUTO
22 SecreTARIo - PAULO SOARES DA ROCHA 22 Tesoureiro - DEBORA DIMITROV PEDROMO DOMICIANO

DEPARTAMENTOS
DEPARTAMENTO DE GESTORES/ESPECIALISTAS

ROSANA DE OLIVEIRA NASCIMENTO — ARNALDO RIBEIRO DOS SANTOS
EDIVANI GIOVANETTI — MARCOS MANOEL DOS SANTOS - MARCIO ROBERTO THOMAZ

DEPARTAMENTO DE DOCENTES
LUCIANA SILVA MARINHO — CARLA MARINA INOUE - IONE OLIVEIRA DE CARVALHO
JOAO LUIZ MARTINS - ERICA FERREIRA DAMASCENO ALVES

Ill - ADMINISTRATIVOS, TECNICOS E OPERACIONAIS

RQGERIO ALVES DIAS (iv memorian) — MONIKA GIZELA PILLAT REIS
ALAN DE MORAES TORELLI - LAFAYETTE CESAR CODINHOTO

CONSELHO FISCAL

MEMBROS EFETIVOS: MEMBROS SUPLENTES:

BENILDE SILVA CELIA PRADO GENOFRE
ELAINE BARRIONUEVO BELMONTE KIM JOSEFINA DE ASSUNCAO CARMASSI MIGUEL
REGINA CLEMENTINA PAGLIONE SOLANGE APARECIDA ORVALHO PEREIRA

maio de 2020.

Art. 4° Esta Lei Complementar entra em vigor na data de sua publicagao.
Brasilia, 12 de janeiro de 2026; 205° da Independéncia e 1382 da Republica.

foram reestruturadas e passaram
a receber sua remuneraciao por
subsidio, essa lei nao traz nenhum
impacto, pela simples razao de que
nesse tipo de remuneracao nao exis-
tem quinquénios nem sexta-parte.

Entretanto, para todos os Profis-
sionais de Educacao ativos que esta-
vam em exercicio no periodo men-
cionado (28/05/2020 a 31/12/2021),
deverad ocorrer o acréscimo desses
583 dias (evidentemente, em cada
caso devera ser levada em conta a
frequéncia individual, descontados
0s eventos que nao sio conside-
rados como de efetivo exercicio),
gerando a concessio de eventuais
quinquénios ou sexta-parte (junto
como quarto adicional).

A luta ainda n3ao terminou...

A publicacao da Lei Complemen-
tar deve ser considerada um grande
avango, o maior passo na dire¢io da
concessao dos beneficios que fica-
ram congelados por todo esse tem-
po; disso ndo resta a menor divida.

Agora vamos buscar a aplica¢ao
da lei que, sabemos, nao conta com
o entusiasmo do Governo Munici-
pal, muito menos com sua pressa.

Ja oficiamos a Secretaria Munici-
pal de Gestio, que deverad estabe-
lecer procedimentos administrativos
uniformes para todas as Secretarias
onde houver Servidores abrangidos
pela nova legislacdo, para entdo ge-
rar, caso a caso, a concessao daquilo
a que cada Servidor tem direito.

E os atrasados?

A nova lei devolve a contagem
do tempo, permite a concessio dos
beneficios que dai decorrem. Quan-

to ao pagamento dos atrasados, a
lei € autorizativa, ou seja, permite
que cada ente federativo (estado,
municipio ou o Distrito Federal)
estabeleca, em legislacao proépria,
o pagamento de atrasados, respei-
tando a respectiva disponibilidade
financeira.

Em se tratando do Municipio de
Sao Paulo, que tem um or¢amento
previsto em mais de 135 bilhoes
de reais e que pode suportar um
gasto com pessoal limitado a 40%
das Receitas Correntes Liquidas, isto
nao seria nenhum problema, pelo
menos do ponto de vista financeiro.
Recursos nio faltam.

Esperamos que nao tenhamos
que enfrentar, como sempre, a falta
de vontade politica que ja se tornou
cronica na cidade, independente-
mente de quem seja o(a) Prefeito(a).

Narrativas estigmatizantes de que
os Servidores ganham bem, ou que
trabalham pouco ou trabalham mal,
costumam surgir sempre que luta-
mos por reajustes ou, minimamente,
reposicodes inflacionarias.

Para o pagamento de atrasados
decorrentes da aplicacao da LC
n® 226/2026, ha fundados temores
de que n2o obteremos a boa vontade
do Prefeito e da Camara Municipal,
onde o alcaide sempre consegue
ampla maioria de votos.

Entretanto, isso nao nos detera.
Organizaremos as agoes e estraté-
gias para que a reparagdo se concre-
tize o mais rapido possivel e, para
tanto, precisaremos contar com o
engajamento massivo dos Servidores
Municipais, inclusive daqueles nao
afetados diretamente pela retirada
desse periodo de tempo.
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[ JEIF 2026: APROFEM em busca dos Direitos dos Readaptados

Nota sobre o Comunicado SME n219/2026

Em razéo da publicagéo, nesta data, do Comunicado SME n® 19, de 26/01/2026, esclareceremos,
conforme j& noticiado em nosso Portal desde 22/01, que a APROFEM conseguiu liminar em novembro
de 2025, garantindo a permanéncia dos Professores Readaptados na JEIF em 2026, afastando a nova
exigéncia de 25 horas-aula de regéncia, o que propiciou a abertura dessa opgédo para o ano letivo.

Durante o recesso do Judiciario, em 04/01/2026, a PMSP interpds recurso (Agravo de Instru-
mento) contra a liminar proferida na referida Agao, obtendo o efeito suspensivo da liminar. Assim, em
22/01/2026, a APROFEM foi intimada da decis&o que cassou a liminar concedida na A¢do Coletiva.
Contudo, a Entidade ja protocolizou o competente recurso cabivel junto ao Tribunal de Justica, bus-
cando reverter a decisdo e restabelecer a LIMINAR.

Desse modo, a nefasta publicagdo do citado Comunicado, na data de hoje, resulta da concessao
do efeito suspensivo ao recurso da PMSP. A medida, entretanto, ja esta sendo devidamente combatida
pela APROFEM, por meio de Agravo Interno, cujo julgamento devera ocorrer em alguns dias.

Reafirmamos nosso inarredavel compromisso em permanecer lutando perante o TJSP e, se
necessario, nos Tribunais Superiores, para garantir a manutencéo desses Profissionais na JEIF, as-
segurando o que lhes é justo e de direito.

S&o Paulo, 27 de janeiro de 2026.

APROFEM — DIRETORIA

Professores da Educacéao Infantil

A Lei Federal n® 15.326, de 06/01/2026, alterou as Leis n® 11.738/2008 e Lei
n2 9.394/1996 (LDBEN) para, respectivamente, incluir os Professores da Educacio Infantil como
Profissionais do Magistério e para definir Professores da Educacio Infantil.

O disposto nessa Lei deverd ser regulamentado por ato do Poder Executivo do ente respon-
savel por sua implementacio.

Para a APROFEM, trata-se da (ja tardia) universalizacdo de uma concep¢do que faz justica
aos educadores que militam na Educacdo Infantil brasileira.

“Por profissionais do magistério publico da educacéo basica entendem-se aqueles que desempenham as ati-
vidades de docéncia ou as de suporte pedagdgico a docéncia, isto &, direcdo ou administracdo, planejamento,
inspecao, supervisao, orientagdo e coordenagdo educacionais, exercidas no &mbito das unidades escolares
de educacéo basica, incluidos os professores da educagéo infantil, reconhecendo o principio da integralidade
entre cuidar, brincar e educar, independentemente da designacgéo do cargo ou da fungao que ocupam, em suas
diversas etapas e modalidades, com a formagao minima determinada pela legislagao federal de diretrizes e
bases da educagéo nacional.”

“Séo considerados professores da educacdo infantil, devendo ser enquadrados na carreira do magistério,
independentemente da designacao do cargo que ocupam, os que exercem funcdo docente e atuam diretamen-
te com as criangas educandas, com formagao no magistério ou em curso de nivel superior e aprovados em
concurso publico.”

APROFEM avanca na defesa dos ATEs e mantém Prefeitura sob pressao

A APROFEM obteve um significativo avanco na luta contra a Instrucdo Normativa SME n®
40/2025, norma que a Prefeitura utilizou para reduzir o nimero de Auxiliares Técnicos de Educacio
(ATEs) nas Unidades Educacionais municipais. Além do teor que evidencia a precarizacio
promovida pela gestdo na Educacio Municipal, a medida, prevista originalmente para 2020,
foi aplicada de forma antecipada, comprometendo o Quadro de Apoio das Unidades Educacionais.

O destaque da conquista foi o reconhecimento, pelo Ministério Ptblico, do direito do
Sindicato de questionar a legalidade desse ato por meio de acio coletiva. A decisio, respaldada
em precedente do Supremo Tribunal Federal (STF), derrubou a tentativa da Prefeitura de
impedir a analise do caso, abrindo caminho para um debate mais justo e transparente
sobre a reducio dos ATEs.

Com a atuacio firme da APROFEM, o Ministério Pablico exigiu que a Prefeitura apresente
o processo administrativo que embasou a alteracio, para verificar se houve fundamentacio em
estudos técnicos legitimos. O Sindicato estd preparado para contestar a validade desses
estudos, cuja possivel fragilidade é notéria.

CANTINHO DO PORTUGUES
Pronomes Relativos

Prof. Arnaldo Ribeiro dos Santos *

A Morfologia é a parte da gramdtica que
estuda as classes de palavras e investiga as
modificagdes que elas podem sofrer. Tais
classes sio assim denominadas: artigo, subs-
tantivo, adjetivo, pronome, verbo, numeral,
conjungdo, preposicdo e advérbio.

Atendo-nos a uma breve abordagem
relacionada a classe pronominal, limitar-
-nos-emos a uma sucinta exposicdo dos
pronomes relativos varidveis (o qual, a
qual, os quais, as quais, cujo, cuja, cujos,
cujas, quanto, quanta, quantos, quantas) e
dos pronomes relativos invaridveis (que,
quem e onde).

Denominam-se pronomes os vocabulos
que substituem ou acompanham um nome.
Os pronomes relativos sio utilizados por
retomar, relacionar-se a um substantivo
anterior a ele, seja pessoa ou objeto, sendo
muito usados de modo a evitar repeticoes
de palavras. O pronome relativo faz a re-

tomada de um substantivo anteriormente
mencionado em uma frase. Exemplos:

O aluno que machucou a perna é do
5¢ Ano.

A casa onde moro é muito boa.

O carro cuja lataria estava enferrujada
foi vendido como sucata.

Os temas sobre os quais discutimos
foram do agrado de todos.

Sdo drvores cujas raizes sio muito
profundas.

Os amigos dos quais lhe falei sio
aqueles ali.

Ela foi uma pessoa a quem sempre
obedeci.

Comeu tudo quanto tinha vontade.

Trouxe todos os livros quantos con-
seguiu.

(®» Prof. Arnaldo Ribeiro dos Santos é
diretor da APROFEM

E sabido que a reducio do quadro de Servidores sobrecarrega os profissionais remanescentes
e prejudica o atendimento aos estudantes. Menos pessoal nio pode representar melhoria
na qualidade do servigo. Comprometer a qualidade da Educagio, em nome da economia, é
um equivoco grave e inaceitivel.

O processo ainda estd em andamento, mas a APROFEM mantém sua atuaciio decisiva,
contestando os argumentos da Prefeitura e defendendo os direitos dos Servidores em todas as
instincias. Essa vitdria parcial reforca o compromisso do Sindicato com a legalidade e a valori-
zacdo da Educacio Publica Municipal.

Auxilio-Funeral atualizado

O valor do Auxilio-Funeral foi fixado em R$ 5.318,57, para o exercicio de 2026.

A Assessoria Técnica e Previdencidria do IPREM € o 6rgdo competente para dirimir dividas
pertinentes.

Reajuste dos Beneficios Previdenciarios sem Paridade
Os Beneficios de Aposentadoria e de Pensio por Morte nao cobertos pelo direito a pa-
ridade foram reajustados, a partir de 1%/01/2026, em 3,90%.

Acumulo de Cargos Publicos — Alteracao Constitucional

A Emenda Constitucional n® 138, de 19/12/2025, alterou o inciso XVI, do artigo 37 da
Constitui¢do Federal, para permitir a acumulacao remunerada de um cargo publico de professor
com outro cargo publico de qualquer natureza.

A APROFEM alerta que a licitude dos actimulos permanece condicionada 2 existéncia de
compatibilidade de hordrios. Num contexto de macroanilise, aponta para o risco de abertura
de flancos para o aviltamento do exercicio da fun¢io docente, onde se afigura inconcebivel a
pratica de “Bicos” em complemento 2 atuacdo profissional “Principal” dos interessados.

Antecipacao de Feriado Escolar
O feriado escolar de 15/10/2026, Dia do Professor, deveri ser antecipado para o dia 09/10/2026.

Divulgacdo de Obra

O professor Renato Silveira, Filiado 2 APROFEM, ¢ autor do livro “Machado de Assis: Uma
vida dedicada 2 arte da escrita”, Editora Miolo Mole (autoria compartilhada com Edson Iké).

“Mais que uma biografia, o livro propoe um aprofundamento reflexivo em questoes sociocuil-
turais e politicas da época. Por meio de fotos, mapas e ilustracoes, o leitor é imerso no contexto
historico em que viveu o autor.”

Contato: www.editoramiolomole.com e/ou miolomole@miolomoleeditora.com

Planner APROFEM 2026

(A APROFEM agradece a profusdo de manifestacGes recebidas, a exemplo das abaixo exibidas)

Boa tarde e Feliz 2026. Quero agradecer pelo Planner 2026. Ele é muito bonito. (Daniela)

Gostaria de agradecer e parabenizar o envio do Planner 2026. Muito bonito o formato e o design. Me auxiliara bastante
nas anotagdes do dia a dia. (Natalia)

Agradego imensamente o recebimento do Planner, utilizarei para me organizar!!! (leda)

Boa tarde! Quero registrar aqui a minha alegria e satisfagéo em receber meu Planner, que chegou hoje! Obrigada!!! (Ana)

Venho através deste canal agradecer a APROFEM pelo atendimento e atencéo aos filiados. Destaque para a agenda
que é muito Util, me acompanha o ano todo, auxiliando minha organizagéo, e claro, ndo poderia deixar de citar as colonias,
que sdo 6timas! Obg a tds!! (Marcia)

Obrigada APROFEM pela agenda de 2026. Maravilhoso ano de 2026 pra vocés. Sucesso na caminhada. (Ivonete)

Tendo solicitado informages sobre o ndo recebimento do Planner 2026, venho comunicar que no final da tarde de hoje,
recebi pelo Correio o tao aguardado Planner. E claro, preciso agradecer pois ficou lindo, com belas mensagens reflexivas sobre
nossa jornada terrestre. Gratidao. (Adriana)

Recebi minha agenda... muito linda! Obrigado. (Monica)

CURSOS LIVRES E DE
IDIOMAS DA APROFEM

MAIS QUALIDADE DE VIDA, .
SAUDE E CONHECIMENTO PARA VOCE!

2 DESCONTOS EXCLUSIVOS PARA FILIADOS,
CONJUGES E DEPENDENTES

CURSOS LIVRES

* Danca e Educagdo Corporal com os
ritmos da Danca de Salao
* Didlogos entre a Roda de Capoeira

e aSala de Aula CURSOS DE IDIOMAS
* Grupo de Arteterapia * Espanhol
* Hatha Yoga e Educacédo Integral * Francés

* Introduc@o ao Jin Shin Jyutsu *Inglés

* Meditagao e Yogaterapia e ltaliano

* Violdo Popular * Japonés

APROVEITE ESTE BENEFICIO DA APROFEM!
Informagdes: www.aprofem.com.br/cursos

APROFEM

- A FORMAGAO DE TURMA ESTA CONDICIONADA A UM NUMERO MINIMO DE ALUNOS.
- CURSOS LIVRES E DE IDIOMAS NAO PONTUAM PARA EVOLUGAO FUNCIONAL,

- CONSULTE PREVIAMENTE A MODALIDADE DO CURSO E LOCAL DE REALIZAGAO (SEDE APROFEM: RUA HUMAITA, 483 - BELA VISTA OU UNIDADE
REPUBLICA: PRACA DA REPUBLICA, 386 - 9° ANDAR - CENTRO).
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Eleicoes de Representantes
Sindicais da APROFEM para 2026

Estd em andamento o processo de  ©oo [ Y
eleicio para Representantes Sindicais Beneficios para os
da APROFEM e cada Unidade Educacional Representantes Sindicais
(UE) devera promover, previamente, um
processo interno de escolha para eleger 2
(dois) Representantes Titulares e seus
suplentes, dentreosinteressadosdaUnidade,
garantindo uma representacao ampla que
contemple diferentes segmentos e turnos.

A APROFEM também aceita a eleicio de
1 (um) Representante por Unidade das
demais Secretarias Municipais e do IPREM,
assegurando os mesmos direitos (exceto a
dispensa de ponto) e responsabilidades.

Ap6s a definicio dos Representantes
da Unidade Educacional, a Ata de Eleicio
(disponivel no Portal APROFEM) deveri
ser preenchida e devidamente assinada pela
Chefia, devendo ser digitalizada (escanea-
da) e encaminhada 2 APROFEM pelo e-mail
relacionamento@aprofem.com.br.

A APROFEM reconhece aimportancia
dos Representantes Sindicais e, como forma de
incentivo, oferece os seguintes beneficios:

20% de desconto para Representantes e seus
familiares nas estadias, nas Col6nias de Férias e
Pousada da Entidade, valido até novembro/2026;

Condigdes especiais para Cursos Livres e de
Idiomas ;

3 (trés) inscrigdes garantidas em cursos EAD
homologados , ao longo do ano;

Acesso exclusivo ao Setor de Relacionamento da
APROFEM, com atendimento dedicado por
telefone, e-mail, Portal/APP e WhatsApp.

é Participe da eleigéo na
sua Unidade Educacional!

APROFEM

Datas e dispensa de ponto

Conforme a Instru¢io Normativa SME n? 3, de 9 de janeiro de 2026, a dispensa
de ponto estd garantida para os Representantes Sindicais, inclusive nos casos de
cargo em acumulagio.

Datas das reunides de 2026:

- 27/02 (sexta-feira)

- 15/04 (quarta-feira)

- 09/06 (terca-feira)

- 17/09 (quinta-feira)

- 16/11 (segunda-feira)

Formato e horério das reunioes
A APROFEM seguiri realizando as reunioes no formato virtual, pela plataforma
ZOOM, em dois turnos (manha e tarde), permitindo que o Representante escolha o
horario mais adequado.

Compromissos do Representante Sindical

v Participar das reunides programadas

v Repassar a sua Unidade os temas debatidos e as deliberacoes realizadas

v Comunicar seus suplentes previamente, caso nio puder participar da reuniao

v Garantir que a Unidade esteja sempre representada

v Atuar com responsabilidade, seguindo os comunicados oficiais da APROFEM

e evitando compartilhar informacoes falsas ou prejudiciais 2 Entidade.

Participar das reunides vai além de uma atividade informativa: € um espaco de
debate, opinido e deliberacao sobre questdes essenciais para a categoria, fortale-
cendo a unido entre os Profissionais da Educagido. Caso o Representante Sindical
eleito pela Unidade Educacional (UE) ndo esteja cumprindo adequadamente suas
responsabilidades, podera ser substituido.

Requisitos essenciais para ser um Representante Sindical
Acesse www.aprofem.com.br/representantes-sindicais-da-aprofem-2026 para conferir os re-
quisitos obrigatdrios, bem como ter acesso a:
¢ Ata de Eleicio;
¢ Cronograma do processo de elei¢io;
e Informacdes sobre a dispensa de ponto;
e Outras informacoes sobre o processo eleitoral.

A APROFEM INFORMA

Cuidado com o golpe
do falso advogado

A APROFEM néo realiza chamadas de video!

Saiba mais:
https://www.aprofem.com.br/golpe-do-falso-advogado

JORNAL APROFEM

Cursos EADs homologados e gratuitos
APROFEM inicia as Formacoes 2026

Em 2026, os Filiados poderdo contar com os cursos EAD totalmente gratuitos,
homologados pela SME e vilidos para Evolucao Funcional, conforme Edital SME
n.? 01, de 05/03/2025.

Reconhecida pela qualidade e diversidade de sua oferta formativa, a APROFEM
se destaca como a Entidade que mais oferece formacoes aos Profissionais da
Educacio, reunindo temas pertinentes ao cotidiano escolar, excelentes professores
e ampliando oportunidades de estudo e atualizacio com foco em priticas

pedagogicas, inclusdo, gestao e desafios contemporaneos.

Programacdo prevista para o primeiro semestre (sujeita a alteragoes, em razao

do processo de homologacio):
Fevereiro

e Comunicacio Aumentativa e Alternativa: possibilidades para estudantes com TEA
e Ler para bebés e criancas: da escolha do acervo a mediacao de leitura

Marco

¢ Sondagem no ciclo da alfabetizac¢io

¢ As infancias que acolhemos: conhecendo a faixa etdria da Educacio Infantil
¢ Transtorno do Espectro Autista na Primeira Infincia

e Cultura oceidnica na escola

Abril
e Gamificar para transformar
¢ Conselho de Escola

e Recursos digitais na Educacio: normativas, uso pedagogico e desafio

Maio

¢ Educacio do Olhar: a leitura de imagens
e TEA e Educacio Inclusiva nos Anos Iniciais do Ensino Fundamental

e Migracado Contemporanea
Junho

* Entre contos, brincadeiras e canc¢oes

e O impacto da violéncia na satide mental no ambiente escolar

Acompanhe o Instagram e Portal APROFEM para atualizacoes, datas de inscri-
¢coes e demais informacgdes de cada formacao.

SAUDE E QUALIDADE DE VIDA

Professor Joao Luiz Martins *

Caminhar: um passo simples
para transformar corpo, mente e rotina

Na correria do cotidiano escolar, entre
aulas, planejamentos e cuidados com os
outros, ¢ comum deixarmos o autocui-
dado em segundo plano. A caminhada
¢ uma pratica simples, acessivel e muito
eficaz para promover saide, bem-estar e
equilibrio.

Ao caminhar, corpo e mente entram
em sintonia: o coracao se fortalece, a cir-
culacio melhora, misculos como pernas,
gliteos, abdémen e costas sio ativados e
o cérebro libera endorfinas, favorecendo
o bom humor. O resultado costuma ser
menos estresse, mais disposicao, foco e
criatividade para enfrentar os desafios do
dia a dia.

Principais beneficios

¢ Coracio e circulagao: ajuda a redu-
zir a pressao arterial e melhora o condi-
cionamento.

e Respiracdo: aumenta o folego e a
oxigenacao do corpo.

¢ Forca e postura: fortalece misculos
e contribui para uma postura melhor.

e Ossos e articulagoes: o impacto
moderado estimula a absor¢io de cilcio e
ajuda prevenir a osteoporose.

e Peso e metabolismo: auxilia no
gasto calérico e na manutencio do peso.

Beneficios emocionais e mentais
e Liberacio de endorfinas: reduz an-
siedade e estresse.

e Melhora o humor: aumenta vitalida-
de e a disposi¢ao.

e Estimulo cognitivo: favorece memo-
ria, atenc¢ao e criatividade.

e Momento de pausa: Oferece um
tempo de reflexdo e reconexao consigo.

Como comecar

e Consisténcia vale mais que intensi-
dade: 30 minutos, 3 vezes por semana, ji
trazem bons resultados.

¢ Baixo impacto: ideal para iniciantes
e para quem tem limitacoes articulares.

e Em qualquer lugar: rua, parque,
bairro, escola ou esteira.

Para quem busca motivacio extra

A gordura é usada como energia
quando gastamos mais do que consu-
mimos (déficit calérico). Em atividades
moderadas e continuas, apds cerca de
20 a 30 minutos, o corpo tende a utilizar
mais gordura como combustivel. E um
lembrete importante: suar nao significa
queimar gordura — o suor elimina 4gua;
a gordura ¢ eliminada principalmente pela
respiracao.

Um convite final

Caminhar é mais do que exercicio:
é autocuidado, pausa e reconexido. Que
possamos dar esse passo, com regularida-
de, em dire¢ao a uma vida mais saudavel e
equilibrada - porque cuidar de si também
é educar pelo exemplo.

(*) Prof. Jodo Luiz Martins é diretor da APROFEM




JORNAL APROFEM

Janeiro/Fevereiro de 2026

Entidade investe em um novo refugio de lazer e bem-estar

Colonia de Férias APROFEM em Sao Francisco Xavier

(Distrito de Séao José dos Campos)

A APROFEM ji iniciou obras de reforma/
adequacao de uma nova Colonia de Férias e
Pousada, com previsao de inicio das ativida-
des ainda em 2026. O projeto foi concebido
para oferecer aos Filiados um espaco de
acolhimento, descanso e contato profundo
com a natureza.

Localizada no distrito de Sao Francisco
Xavier, a 4area adquirida pela APROFEM
possui cerca de 28 alqueires paulistas, inse-
rida em regido de protecio ambiental, com
quase 80% do territério formado por mata
nativa. A altitude média de 1.100 metros
(condic¢oes climaticas equiparadas 2 Campos
do Jordao), com acesso facilitado e seguro, a
apenas 6 km do centro turistico, reforcam
a vocacao do local para o lazer tranquilo e
sustentavel.

A infraestrutura integra conforto e pre-
servacao: sistemas modernos de drenagem,
energia e comunicacio com fiaciao subterra-

A APROFEM preparaum

nea, internet por fibra Optica, vias internas
pavimentadas e constru¢coes harmonizadas
com a paisagem. O espaco reldne areas de
convivéncia, alimentacao e descanso, além
de trilhas, ambientes de contemplacao e pis-
cina com vista para as montanhas.

O cuidado ambiental é permanente. Nas-
centes abastecem as edificacoes por meio de
rede propria, com reservatorios que garantem
autonomia hidrica. A protecao dessas nas-
centes foi reforcada pelo plantio de arvores
nativas e frutiferas, o que também fortaleceu
a fauna local e contribuiu para a preservacao
da biodiversidade.

Mesmo ainda em fase de finalizacao, a
nova Coldnia de Férias e Pousada APROFEM
ja se consolida como um investimento em
lazer, sustentabilidade e qualidade de vida.
Um verdadeiro refugio nas alturas, onde o
tempo desacelera e a natureza assume o
protagonismo.

Sao Francisco Xavier:
natureza e bem-estar

Um destino reconhecido pelo turismo
sustentavel, onde o tempo desacelera e a
natureza é a principal atracao.

O que fazer por la
- Trilhas ecoldgicas e mirantes com vista
para a Serra da Mantiqueira

- Cachoeiras e rios com areas de
contemplacéo

- Gastronomia local com cafés, bistros e
culinaria regional

- Ateliés, feiras de artesanato e
programacao cultural

- Turismo de contemplagéo, descanso e
clima de montanha
- Passeios guiados e atividades ao ar livre

novo equipamento de lazer

Um espaco de lazer em Sao Francisco Xavier,

com inicio de utilizagcao previsto ainda

em 2026, em meio a natureza e proxima

ao centro turistico.

Um refugio de bem-estar,
descanso e reconexao

para os Filiados.

APROFEM

SINDICATO DOS PROFESSORES E FUNCIONARIOS
MUNICIPAIS DE SAO PAULO
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Educacao Inclusiva

Para analise, reflexao/discussao e eventual adocao de providéncias por parte das Equipes Escolares

SINDICATO DOS PROFESSORES E FUNCIONARIOS
MUNICIPAIS DE SAO PAULO

APROFE

Oficio n2 083/2025

Senhor Secretario Municipal de Educagéo
Dr. Samuel Ralize de Godoy

Assunto: Consideragdes e proposicdes sobre a Politica Paulistana de Educagao Especial na Perspectiva
da Educagéo Inclusiva.

A APROFEM, em atengéo ao processo de acompanhamento e anlise da implementacéo da Politica Pau-
listana de Educacdo Especial na Perspectiva da Educacéo Inclusiva, instituida pelo Decreto n® 57.379/2016
e regulamentada pela Instrugdo Normativa SME n® 14/2025, apresenta, por meio deste oficio, consideracoes
técnicas, operacionais e analiticas sobre o atual cenario da Educacéo Inclusiva na Rede Municipal de Ensino,
bem como proposicoes para o aperfeicoamento das agdes e politicas publicas na area.

1. Fundamentagéo Legal e Objetivos da Politica

O Decreto n®57.379/2016 institui, no &mbito da Prefeitura de Sao Paulo, a Politica Paulistana de Educagéo
Especial na Perspectiva da Educacdo Inclusiva, assegurando o direito de acesso, permanéncia, participagdo
plena e aprendizagem de estudantes com deficiéncia, Transtornos Globais do Desenvolvimento (TGD) e altas
habilidades ou superdotagéo.

O referido decreto define principios como a universalizagéo do direito a educagéo, o Atendimento Educa-
cional Especializado (AEE), a eliminagdo de barreiras arquitetdnicas, comunicagao, informacao, atitudes e a
formacao continuada dos profissionais da rede.

A IN SME n® 14/2025 regulamenta os dispositivos do decreto, detalhando procedimentos para o creden-
ciamento de entidades, funcionamento do AEE, responsabilidades das Unidades Educacionais e mecanismos
de supervis@o e monitoramento.

2. Diagnéstico e Analise da Situagdo Atual

Apesar dos avangos normativos, e todo o material literario/curricular produzido por SME, a efetivagéo da
politica enfrenta graves limitagbes estruturais e operacionais.

Entre os principais desafios, destaca-se o aumento expressivo das matriculas de estudantes com defici-
éncia desde a implementacdo, sem o correspondente investimento em estrutura fisica, recursos humanos e
formacao continuada.

Essa discrepancia evidencia uma realidade preocupante: a matricula garante o direito formal, mas néo
assegura a incluséo de forma efetiva.

No contexto da Rede Municipal de Ensino, evidencia-se:

* Um nUimero alarmante de escolas municipais ndo possui recursos basicos de acessibilidade (rampas,
pisos tateis, banheiros adaptados);

+ Nimero reduzido de Unidades Educacionais que dispdem de elevadores, e desses, muitos sem funcio-
namento;

* Inexisténcia de dados publicos atualizados sobre as condi¢des de acessibilidade fisica e pedagdgica
das Unidades;

+ A caréncia da atuagao de qualidade com alunos de incluséo afeta os demais alunos atendidos nos agru-
pamentos/salas/classes;

+ A auséncia de um sistema de monitoramento e transparéncia com indicadores publicos dificulta o plane-
jamento e o controle social das agdes inclusivas.

3. Recursos Humanos e Condigoes de Trabalho

Constata-se um déficit alarmante de profissionais de apoio (AVEs e estagiarios) e a atuagéo de Professores
de Atendimento Educacional Especializado (PAEEs), em nimero insuficiente diante da crescente demanda.

A IN SME n® 14/2025 atribui responsabilidades para assegurar condigoes adequadas para as atividades
inclusivas, porém sem garantir os recursos humanos e materiais necessarios. Tal situacdo sobrecarrega as
Equipes Gestoras e compromete a efetividade do processo pedagégico.

Paralelamente, ha falta de formagao continuada especifica, redugédo de médulos de apoio, e condi¢des de
trabalho precarias para os Auxiliares de Vida Escolar - AVEs e estagiarios, o que afeta diretamente a qualidade
do atendimento e a continuidade das agdes.

4, Desafios

A politica de educacéo inclusiva na cidade de S&o Paulo ainda carece de planejamento intersetorial e de
integragdo efetiva entre as areas de Educacdo, Saude, Pessoa com Deficiéncia, Assisténcia Social e demais
Pastas que se fizerem necessarias.

As escolas, em muitos casos, assumem sozinhas as responsabilidades que exigem apoio técnico espe-

Sé&o Paulo, 22 de outubro de 2025.

cializado, sem o devido suporte institucional. O sucateamento das Unidades diretas e a valorizagdo excessiva
da rede conveniada ampliam as desigualdades no atendimento.

A inexisténcia de profissionais de enfermagem nas Unidades Educacionais e a insuficiéncia de recursos
pedagogicos e tecnoldgicos adaptados reforcam a fragilidade do sistema.

5. Propostas

Com base na analise apresentada, propomos 0s seguintes encaminhamentos para aprimorar a execucao
da Politica Paulistana de Educacéo Inclusiva:

1. Elaboragé@o de um Plano Municipal de Educagéo Inclusiva, com pesquisas, metas, prazos e indicadores
de avaliacdo para aperfeicoamento da qualidade.

2. Ampliacdo imediata do quadro de PAEEs:

2.1. por meio de concursos publicos permanentes;

2.2. garantia do AEE de forma qualificada, com professores especializados, em Salas de Recursos Multi-
funcionais (SRMs) ou por meio de atendimento colaborativo, conforme prevé a legislagéo.

3. Criagdo de cargo de Professor Auxiliar ou de Apoio, para integrar a Educagao Inclusiva e trabalho em
conjunto ao da regéncia de agrupamento/sala/classe.

4. Concurso Publico para AVEs, com formagéo e conhecimento do atendimento a Educagao Inclusiva.

4.1. Disponibilizagdo adequada de Auxiliares de Vida Escolar (AVEs): imprescindivel garantir a presenca
de AVEs em nimero suficiente nas Unidades Educacionais, assegurando apoio individualizado aos estudantes
que necessitam de auxilio nas atividades basicas da vida escolar.

5. Implementacgéo de formagéo continuada obrigatoria e certificada para todos os Profissionais da
rede.

6. Revisdo da IN SME n® 14/2025, adequando as responsabilidades das equipes gestoras as condicoes
reais das escolas, de acordo com a localizagéo, aspectos fisicos, recursos humanos, vulnerabilidades sociais
e econdmicas.

7. Inserir, no quadro da Educacao, auxiliares de enfermagem e psicélogos, proporcionando atendimentos
pontuais nas Unidades Educacionais.

8. Criacao de um banco de dados publico sobre acessibilidade e inclusdo, assegurando transparéncia.

9. Revisdo e atualizagdo da Politica Paulistana de Educagéo Inclusiva, com base em diagndstico atu-
alizado da Rede (pesquisa) e com a participagao de profissionais e das Entidades Representativas.

10. Adequacéo das verbas para suprir as demandas da Educacéo Inclusiva.

11. Criacdo de um programa atrativo para o chamamento de Estagiarios e convénios com as Universi-
dades.

12. Acessibilidade plena nas Unidades Educacionais, com agdes efetivas para a eliminagéo de bar-
reiras arquitetonicas, comunicacionais e atitudinais, promovendo ambientes escolares acessiveis a todos, em
consonancia com os principios da Educacéo Inclusiva.

13. Ampliagéo do apoio a inclusdo, com o fortalecimento dos Centros de Formagao e Acompanhamento
a Incluséo (CEFAIs).

14. Reafirmar parcerias entre as Pastas - Educacao, Saude, Pessoa com Deficiéncia e Assisténcia Social
e demais pastas que se fizerem necessarias, para proporcionar a qualidade de atendimento e equidade de
forma integral e em continuidade, através de recursos fisicos e humanos para atender essa demanda.

6. Consideragoes Finais

Reafirmamos que a inclusdo é um direito e ndo um favor, cabendo ao poder publico garantir estrutura,
investimento e valorizagéo profissional para assegurar o acesso, a permanéncia € a qualidade das aprendiza-
gens de todos os estudantes.

Embora S&o Paulo possua uma base legal robusta e avangos importantes, como a literatura comum e
especifica da Rede Municipal de Ensino, a efetividade das politicas publicas ainda é limitada pela auséncia de
planejamento integrado e pela insuficiéncia de recursos humanos e estruturais.

E fundamental assegurar que os direitos desses estudantes sejam integralmente respeitados, garantindo-
-Ihes educacéo de qualidade, acessibilidade, apoio adequado e participagéo plena na vida escolar e comuni-
taria.

Reiteramos nosso compromisso com uma educagédo publica inclusiva, democratica e de qualidade, e
nos colocamos a disposicéo para dialogar, acompanhar e contribuir com propostas que fortalegam a politica
educacional do municipio.

Promover uma educagéo inclusiva de qualidade exige compromisso politico, escuta ativa e agao concreta,
para que cada Unidade Educacional se constitua em espacgo de equidade, acolhimento e cidadania.

Colocamo-nos a disposi¢do para o dialogo e aguardamos retorno sobre o encaminhamento destas pro-
postas.

Respeitosamente
Prof. Ismael Nery Palhares Junior
Presidente

Resposta da SME:

SECRETARIA MUNICIPAL DA EDUCACAO
Nucleo Secretario(a) Adjunto(a)

Séo Paulo, 23 de dezembro de 2025.
Oficio n? 2226/2025/SME-G

Assunto: Oficio n? 083/2025 - Consideragdes e proposi¢des sobre a Politica Paulistana de Educagéo
Especial na Perspectiva da Educagéo Inclusiva.
Referéncia: Caso responda este Oficio, indicar expressamente o Processo n® 6016.2025/0135318-9.

Senhor Presidente,

Em ateng&o ao oficio em referéncia, a area técnico-administrativa desta Pasta informa que o investimento
em formagao, recursos e planejamento pedagdgico com eliminagéo de barreiras e acessibilidade curricular
e a atuagdo com alunos publico da educagéo especial potencializam o ensino e a aprendizagem de todos,
reafirmando o principio de uma educagé@o democratica e de qualidade.

Em continuidade, considera que, diante do crescimento do nimero de estudantes publico da Educagéo
Especial e da necessidade de ofertar atendimento educacional especializado qualificado desde a educagéo
infantil, ha um esforgo, j& em curso, para a ampliagao das designacoes de PAEE e PAAI.

A prospectiva é a ampliagdo da designagéo de PAEEs para todas as unidades educacionais de forma
escalonada, priorizando unidades com ensino fundamental, neste momento. As DREs que conseguiram de-
signar PAEE para todas as EMEFs ja estéo fazendo a designagéo para as EMEIs. A expansao progressiva &
necessaria pois a ampliagcao de PAEEs é precedida de formagéo especifica, neste caso habilitagéo e/ou espe-
cializagdo em alguma das areas da Educagéo Especial ou Educacao Inclusiva, com abordagem da Educagéo
Especial ou Atendimento Educacional Especializado, com carga horaria minima de 360 horas.

Foi realizado um estudo considerando o total de PAAIs por unidades educacionais e o total de PAAls pelo
total de criancas/estudantes publico da educagéo especial, com o objetivo de verificar a relagéo existente entre
estes dados quantitativos nas 13 DREs. Considerando que a SME tem como meta inicial a designacgéo de
PAEEs para as unidades de Ensino Fundamental e as Escolas de Educacéo Infantil (criangas de 4 e 5 anos),
considerando, ainda, toda demanda de trabalho dos PAAIs e a necessidade de assegurar o AEE itinerante
nos CEls até que a meta de universalizagdo do PAEE seja alcancada.

Em 08/10/25 foi publicada no DOC a Portaria SME n® 9.317/25, a qual autorizou a ampliagédo do mddulo
de PAAI, diante da demonstragéo da necessidade, em razao do aumento do publico da Educagéo Especial.

O modulo de PAAI, para composicdo do Centro de Formagéo e Acompanhamento a Incluséo - CEFAI das
Diretorias Regionais de Educacéo - DREs ficou estabelecido na seguinte conformidade:

DRE MédllleIcE)satual de médz?: 4Ide PAAI Ampliagdo Total PAAI
BT 218 13 1 ”
CL 443 16 12 28
cs 260 8 8 o
FB 294 12 5 18
G 329 11 10 >1
P 308 10 9 19
1Q 287 9 9 18
JT 241 9 5 15
PE 304 10 9 19
PJ 350 13 9 >
SA 245 10 5 15
SM 310 12 7 .
MP 345 10 2 2

Total 3.934 143 103 246

Aimplantagéo das Salas de Recursos Multifuncionais nas escolas comuns da Rede Municipal de Ensino
de Sao Paulo visa promover as condi¢bes de acesso, participacéo e aprendizagem dos estudantes, publico
da Educacgéo Especial no ensino regular, possibilitando a oferta do atendimento educacional especializado de
forma complementar ou suplementar & escolarizagéo.

As Salas de Recursos Multifuncionais -SRM, conforme estabelecido pelo Decreto 57. 379, de 2016,
Instrugdo Normativa n® 14/2025, Documento Orientador do Programa de Implantagéo de Salas de Recursos
Multifuncionais do Ministério da Educagédo (MEC), devem ser ambientes acessiveis, acolhedores e apresentar
seguinte estrutura:
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- Mobiliario adaptado, como mesas e cadeiras ajustaveis, para atender as necessidades dos estudantes
com deficiéncia;

- Equipamentos de tecnologia assistiva, incluindo computadores com softwares especificos, lupas ele-
trénicas e leitores de tela;

- Materiais pedagégicos diversificados, como jogos educativos, livros em braile e materiais tateis, que
auxiliem no processo de aprendizagem;

- Recursos de acessibilidade, como sinalizagao em braile e piso tatil, garantindo a mobilidade e indepen-
déncia dos estudantes.

- Softwares educacionais que atendam as diversas necessidades dos estudantes;

- Instrumentos musicais e materiais artisticos, que promovem a expressao e o desenvolvimento cognitivo;

- O atendimento nas SRMs é realizado por professores especializados em Atendimento Educacional
Especializado - AEE, com formagéo em qualquer area da Educagéo Especial.

- Essa estrutura visa garantir que os estudantes com deficiéncia, TEA e altas habilidades/superdotagao
tenham acesso a um ensino de qualidade, promovendo sua inclus&o e participagao plena no ambiente escolar.

Visando assegurar esse espaco e essa estrutura, consta no artigo 12 da IN SME 14/25, em seu caput:

Art. 12. Todas as Escolas Municipais de Ensino Fundamental - EMEF, Escolas Municipais de Ensino
Fundamental e Médio - EMEFM e os Centro Integrado de Educagéo de Jovens e Adultos — CIEJA, deverao
conter SRMs para atendimento aos estudantes publico da Educagao Especial.

De acordo com a Instrugdo Normativa SME n? 14/2025, o Professor de Atendimento Educacional Es-
pecializado (PAEE) e o Professor de Apoio e Acompanhamento a Inclusdo (PAAI) desempenham papéis
complementares na eliminagéo de barreiras que dificultam a aprendizagem e a participacéo dos estudantes
publico da Educagdo Especial. O PAEE atua no contexto da unidade escolar, junto a equipe pedagdgica,
identificando barreiras pedagdgicas, comunicacionais, fisicas e atitudinais, e propondo estratégias, recursos
e préaticas acessiveis no Plano de Atendimento Educacional Especializado. Ja o PAAI atua de forma itinerante,
assessorando diferentes unidades escolares, orientando e articulando agdes de inclusdo, além de mobilizar
profissionais e recursos necessarios para a eliminagéo das barreiras identificadas. Assim, ambos contribuem
de maneira integrada para garantir 0 acesso, a permanéncia, a participagéo e a aprendizagem de todos os
estudantes, consolidando a efetivacdo da educagéo inclusiva na rede municipal.

A SME-SP esta atenta as especificidades dos estudantes com deficiéncia, Transtorno do Espectro Autista
- TEA - e Altas Habilidades nas unidades educacionais e com o objetivo de atender a necessidade do estu-
dante com TEA, que necessita do apoio intensivo na comunicagéo e interago, foi realizada a reestruturagéo
do Projeto Rede no final de 2023.

A reestruturagéo do Projeto Rede foi feita apds amplo estudo sobre o paragrafo unico do art. 3° da Lei
Federal n® 12.764, de 2012, que prevé o acompanhante especializado, cuja fun¢éo esta subentendida no §2°
do artigo 4° do Decreto Federal n° 8.368/14, que é o de apoiar as atividades de comunicagéo, interagao social,
locomogao, alimentagéo e cuidados pessoais. Portanto, a ampliagcao das fungdes do Auxiliar de Vida Escolar
se deu com o objetivo de alcangar o previsto no Decreto citado.

“§ 2° Caso seja comprovada a necessidade de apoio as atividades de comunicacdo, interagéo social,
locomogéo, alimentacdo e cuidados pessoais, a instituicdo de ensino em que a pessoa com transtorno do
espectro autista ou com outra deficiéncia estiver matriculada disponibilizara acompanhante especializado no
contexto escolar, nos termos do paragrafo unico do art. 30 da Lei no 12.764, de 2012.”

Salienta que o artigo 77 da IN SME 14/2025 regulamenta o acompanhante especializado previsto na Lei
e Decreto acima citados:

“Art. 77. O acompanhante especializado previsto na Lei n? 12.764, de 27 de 2012 (Lei Berenice Piana),
e regulamentada pelo Decreto N° 8.368, de 2 de dezembro de 2014, cujas atividades sao relacionadas ao
apoio as atividades de comunicagao, interagéo social, locomogdo, alimentacéo e cuidados pessoais, sera
realizado pelo Auxiliar de Vida Escolar - AVE, apés avaliagdo do CEFAI e do Nucleo Multidisciplinar - NMD.”

Em sua reestruturacéo, o Projeto Rede foi ampliado de forma a oferecer o servigo de apoio aos estudantes
com TEA que necessitam de suporte intensivo na comunicagao e interagdo, sendo assim efetivada a amplia-
¢ao da funcéo do auxiliar de vida escolar - AVE, incluindo o suporte intensivo na comunicagéo e na interagdo
para o0 apoio ao estudante com TEA. O AVE passa entdo a apoiar os estudantes que nao tém autonomia na ali-
mentagao, higiene, locomogéo e os estudantes com TEA que necessitam de apoio intensivo na comunicagao e
interacdo. Esta ampliacdo das funcdes se deu com o objetivo de alcangar o previsto no Decreto acima citado.

Considerando que a fungéo da instituicdo escolar &, por natureza pedagdgica, voltada para o ensino e
a aprendizagem, sendo exercida, exclusivamente, por professores e por aqueles profissionais da educagéo
previstos na politica educacional, outra a¢do na restruturacdo do Projeto Rede foi a ampliac@o da equipe que
compde o nicleo multidisciplinar em todos os CEFAIs (fonoaudiélogo, psiclogo e assistente social).

Deste modo, todos os CEFAIs passaram a ter dois profissionais de cada area citada para que tenha a
presenca de cada um deles tanto no periodo da manha como da tarde. Além dos dois Psicdlogos, este Nucleo
também conta com outros dois psicélogos, com a finalidade de realizarem a supervisao da atuagéo dos AVEs
que apoiam os estudantes com TEA. Junto com o CEFAI — Centro de Apoio e Acompanhamento a Incluséo,
estes psicdlogos também atuam na orientacdo parental; orientag@o a Equipe Escolar; acolhimento as familias
e articulagdo com equipe de saude.

Além disso, a unidade educacional recebe orientagbes da Psicéloga do nucleo multidiscipli-

nar (Projeto Rede) que realiza itinerancia para subsidiar o atendimento aos estudantes com TEA.

Vale ressaltar que a indicagdo do Auxiliar de Vida Escolar ndo é para todo e qualquer estudante publico
da educagdo especial, mas sim daqueles que apés avaliagdo da equipe de Educagdo Especial, necessitem
de apoio intensivo na alimentacdo, higiene, locomogéo, comunicagéo e interagéo; estudantes esses, que sem
esse apoio, ndo teriam condicdes de acesso e permanéncia na escola no que se refere. Nao ha como negar
que a disponibilizagdo deste apoio se configura como condi¢do sine qua non para a efetivagéo do direito a
educacéo dessa parcela dos estudantes, pois de nada adiantaria a garantia do direito @ matricula se, esses
estudantes néo tivessem condicdo de permanecer e participar plenamente das atividades escolares. Atual-
mente cada AVE podera atender até 06 (seis) estudantes, por turno de funcionamento da escola, observadas
as especificidades do publico da Educagéo Especial elegivel para este apoio e caracteristicas da UE.

Dessa forma, o objetivo geral do Projeto Rede é, justamente, oferecer apoio no cuidado aos estudan-
tes matriculados nas unidades educacionais com quadros de deficiéncias e TEA, que necessitem de apoio
intensivo para participagéo nas atividades escolares com assisténcia necesséria nos atos de vida cotidiana
(mobilidade, auxilio na questéo da higiene, alimentacéo, procedimentos especiais, interacdo e comunicacéo
atividades dentro e fora das salas) e outras que se fizerem necessérias para participacéo ativa das criangas
e estudantes na rotina escolar e aquelas extracurriculares realizadas pela escola.

Diante do aumento significativo dos estudantes publico da Educacéo Especial, fez-se necessario também
a ampliacdo dos apoios oferecidos para as UEs, entre eles dos apoios previstos pelo Projeto Rede. O ultimo
Termo de Aditamento n® 013/2023 referente ao Termo de Colaboracdo n® 002/2021 de 02/09/2021- ampliou o
numero de AVE em 956 (novecentos e cinquenta e seis) profissionais no quadro de auxiliares de vida escolar,
sendo 500 (quinhentos) em 2023 e mais 456 (quatrocentos e cinquenta e seis) em 2024/2025, além de 52
(cinquenta e dois) profissionais que compdem os NMD - Nucleos Multidisciplinares das DREs.

Atualmente temos 16.390 estudantes atendidos pelo Projeto por 2.794 AVEs contratados. O quadro evi-
dencia que a SME vem ampliando o nimero de profissionais de apoio nas U.E. que dele necessitam.

Ao que diz respeito sobre o quantitativo de vagas disponiveis para o programa Aprender sem Limite,
evidencia que os programas de estagio tém como premissa apoiar 0s processos de ensino e aprendizagem,
compromisso assumido pela Secretaria Municipal de Educagdo, atribuido ao Nucleo Pedagdgico de Estégio.
Esta politica publica € um compromisso com todos os estudantes matriculados na Rede Publica, alvo da acdo
pedagoégica.

De acordo com as premissas da Rede Municipal de Ensino, a Instrucdo Normativa SME N° 17 de
07/03/2025, em seu artigo 13- Il - aduz que para o programa Aprender sem Limite, a avaliagdo da SME/CO-
PED/DIEE em conjunto com DRE/CEFAI, consideradas as especificidades das criangas, jovens e adultos com
deficiéncia, Transtorno do Espectro Autista (TEA) e Altas Habilidades/Superdotacao, as fungdes do servico de
apoio e o principio da promoc¢éo de autonomia.

Citamos que a Instrugdo Normativa SME N© 14 de 28/02/2025, em seu Art. 72. preconiza que as UEs,
além de contar com seus profissionais no atendimento as necessidades especificas dos estudantes publico
da Educacéo Especial, poderéo contar, quando necessério, com a oferta de servicos de apoio: do Auxiliar de
Vida Escolar — AVE e/ou do estagiario do Programa Aprender sem Limite.

Para a definicdo desse apoio, s@o considerados os critérios estabelecidos pelo CEFAI, que dispde de uma
equipe especializada em Educagéo Especial, atuando sob a perspectiva da educagéo inclusiva. Essa equipe
avalia a necessidade de recursos e servigos por meio de estudo de caso, critério utilizado por esta Secretaria
para a composi¢do do mddulo de vagas do programa.

Informa que os programas de estagio da SME estdo com 10.321 vagas. Sendo que o programa Aprender
sem Limite ampliou em 16% o nimero de vagas ofertadas. Essa expans&o reforca o compromisso continuo
da Secretaria Municipal de Educagéo com a melhoria dos processos de ensino e aprendizagem, promovendo
o desenvolvimento integral dos estudantes.

Arespeito das barreiras comunicacionais impostas aos estudantes surdos, a atuacéo dos apoios bilingues
contempla a ampliag&o do alcance da circulagcéo da Libras nos ambientes escolares onde se encontram estu-
dantes surdos usuarios de Libras matriculados. Isso acontece néo somente com a transposi¢éo da lingua oral
(Portugués falado) para a lingua de sinais (Libras), conforme delimitado nas fungdes dos intérpretes de Libras,
mas também com o ensino e fomento ao desenvolvimento de Libras como lingua materna aos estudantes
surdos cujas familias optarem pelo atendimento bilingue.

Permanecendo a disposigdo nesta Secretaria, reiteramos, na oportunidade, protestos de respeito e
consideragéo.

Atenciosamente,
Secretério-Adjunto
Secretaria Municipal de Educacdo

llustrissimo Senhor

Prof. Ismael Nery Palhares Junior

Sindicato dos Professores e Funcionarios Municipais de Sdo Paulo
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Educacéo Integral no Municipio de Sdo Paulo

A APROFEM solicitou:

E a SME respondeu:

APROFE SINDICATO DOS PROFESSORES E FUNCIONARIOS
foirl MUNICIPAIS DE SAO PAULO

Sé&o Paulo, 21 de agosto de 2025.
Oficio n® 058/2025

Secretaria Municipal de Educagéo de Sao Paulo
Sr. Secretario Adjunto de Educacgéo
Dr. Samuel Ralize de Godoy

Assunto: Educagéo Integral no Municipio de Sao Paulo.

A APROFEM, no cumprimento de sua missdo de defesa dos direitos da categoria e da qualidade da escola
publica vem, por meio deste, apresentar consideragdes e reivindicagdes acerca do documento Parecer SME/CME
n® 09, de 13 de agosto de 2025, recentemente publicado, sobre Educagéo Integral.

1. Auséncia de dialogo democratico

O primeiro ponto, de extrema relevancia, & que o documento foi publicado sem qualquer discussdo prévia
com as Entidades Representativas. Embora apresente propostas envoltas em promessas de grandes avangos,
desconsidera as reais necessidades, condicdes e demandas existentes, tais como:

« Estrutura fisica adequada;

* Recursos materiais e humanos suficientes;

« Escuta efetiva da comunidade escolar e do publico-alvo a ser atendido.

Diante disso, torna-se indispensavel a criagdo de um Grupo de Trabalho que envolva Profissionais da Rede,
técnicos, comunidade escolar e demais interessados. Afinal, fala-se em gestdo democréatica, mas tal principio so-
mente se concretiza com o debate transparente e participativo entre todos os atores envolvidos.

2. Fragilidades no processo de construcdo
O documento afirma ter se baseado em discussdes realizadas apenas com as DREs, sem, contudo, refletir os
dados reais e fidedignos das Unidades Educacionais e de seus respectivos territérios.

3. Impactos sobre o trabalho docente

A mencao ao “privilégio” da movimentagao de Profissionais tende a resultar, em curto prazo, em aumento ex-
pressivo de afastamentos. Isso porque a concentragdo em um Unico local de trabalho, somada a falta de valorizagdo
profissional, @ remuneragdo defasada e a impossibilidade de complementar renda em outros vinculos, intensificara
a sobrecarga laboral, a desmotiva¢éo e a inviabilidade de manutenc¢éo do labor cotidiano.

Além disso, limitar o Profissional a um unico contexto reduz suas possibilidades de troca, aprendizado e con-
tribuicdo diversificada, enfraquecendo seu papel como agente transformador.

4. Precarizacao dos servicos de apoio

N&o menos grave é o cenario decorrente da terceirizagdo da limpeza e higienizagdo, que compromete o cui-
dado com a saude coletiva. A falta de tempo habil para descontaminagéo adequada dos espagos amplia o risco de
contagio por virus e bactérias, ocasionando afastamentos recorrentes de educandos, profissionais e colaboradores.

5. Equidade e inclusdo

Sob a ética de uma educagéo equitativa e inclusiva, preocupa-nos o aumento do tempo de permanéncia dos
estudantes nas Unidades Educacionais em tais condi¢des, sobretudo diante da insuficiéncia e precariedade do
atendimento especializado, e da fragilidade da rede de apoio existente.

6. Formacao integral: conceito e contradi¢oes

Quanto a formagéo integral evocada no documento, cumpre esclarecer que a reivindicagdo por uma Educa-
¢do que contemple o desenvolvimento integral ndo é novidade, sendo uma pauta histérica dos Profissionais da
Educacéo.

Questionamos, portanto, de que forma ela sera incorporada dentro de uma jornada curricular tdo extensa e
ja sobrecarregada.

7. Educacao Integral: avancos e desafios

Reconhecemos que a Educagéo Integral pode representar uma transformagao profunda no processo educati-
vo, trazendo impactos relevantes, tais como:

Ampliagdo do tempo escolar, com vivéncias diversificadas;

Formagé&o integral, valorizando dimensdes cognitivas, sociais, emocionais e fisicas;

Diversificagdo de atividades, abrangendo préticas esportivas, culturais, artisticas e tecnolégicas (por oportuno,
reiteramos: ministradas por educadores e nao por policiais ou assemelhados);

Formagé&o continuada de professores;

Adequacéo de infraestrutura, com espagos compativeis as novas demandas.

No entanto, alertamos para os riscos ja evidenciados:

Sobrecarga docente sem condi¢bes adequadas de trabalho;

Precariedade de infraestrutura, incompativel com a proposta;

Impacto na vida dos estudantes que conciliam estudo, trabalho e responsabilidades familiares;

Acentuacgéo das desigualdades entre escolas;

Custos elevados e risco de descontinuidade do Programa;

Adaptacéo pedagoégica insuficiente, com risco de transformar a proposta em mera “prolongagéo cansativa do
turno regular”.

8. Voluntariedade da implementacao

Por fim, cabe indagar se a implementag&o proposta respeitara, de fato, as manifestagées de interesse exclu-
sivamente voluntarias das Unidades Educacionais que disponham de estrutura adequada, sem desconsiderar ou
negligenciar a totalidade da demanda que lhe ¢ atribuida.

Consideragoes finais

A Educagao Integral somente se consolidara como politica educacional justa, viavel e de impacto real se
estiver acompanhada de:

« Condicdes materiais e infraestrutura adequadas;

« Apoio efetivo a saude e a valorizagdo profissional;

« Investimentos continuos e sustentaveis;

« Escuta ativa da comunidade escolar;

« Construgéo coletiva e democratica das politicas.

Sem isso, corre-se o risco de transformar uma pauta histérica da Educagdo em um projeto idealizado, mas
pouco efetivo, ampliando desigualdades em vez de reduzi-las.
Cientes de vossa atencdo, aguardamos a abertura imediata de dialogo efetivo, com a participagdo das entidades
representativas, para que a implementacéo da Educacéo Integral se faga com qualidade, equidade e justica
social.

Respeitosamente

Prof. Ismael Nery Palhares Junior
Presidente

|~
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SECRETARIA MUNICIPAL DA EDUCAGAO

Ntcleo Secretario(a) Adjunto(a)
Sé&o Paulo, 21 de janeiro de 2026.
Oficio n? 70/2026/SME-G

Assunto: Oficio n® 58/2025 - reivindicagdes acerca do documento Parecer SME/CME n® 09, de 13 de agosto de
2025, recentemente publicado, sobre Educacéo Integral.
Referéncia: Caso responda este Oficio, indicar expressamente o processo n® 6016.2025/0105885-3.

Senhor Presidente,

Em atencéo ao oficio inaugural, informamos, inicialmente, que a Educac&o Integral & um pilar central da gestao
municipal e, além de ter feito parte do Planejamento Estratégico 2021-2024, atualmente faz parte do Programa
de Metas 2025-2028, com a meta 79 (“Atender 600 mil alunos no ensino em tempo integral, para que tenham mais
oportunidades de dedicagdo a formagdo académica e ao desenvolvimento pleno como pessoas”).

Nesse sentido, o Parecer do Conselho Municipal de Educacéo n® 09/2025, publicado em 14/08/2025, aprova
o Projeto de Educacdo Integral e sua Matriz Curricular, composta da Base Nacional Comum Curricular e de pro-
jetos, contemplando as diferentes areas do conhecimento para atendimento de todos os estudantes em periodo
integral de 9 (nove) horas diarias, a ser implantado nas unidades de ensino fundamental. Dessa forma, o Projeto foi
aprovado mediante didlogo democratico e deliberagdo da instancia participativa competente, com representacdo
plural e participagdo da sociedade civil, conforme Decreto n® 33.892/1993, néo se tratando de ato monocratico da
Secretaria Municipal de Educagéo.

A referida Matriz Curricular néo trata de matéria de pessoal ou de infraestrutura, mas, no que tange a ade-
quacdo de infraestrutura e espagos compativeis com as novas demandas, caso necessaria a padronizagéo parcial
ou total dos ambientes, seréo observados o esquema pedagdgico adequado, com a definicdo das especificacdes
técnicas dos materiais mais adequados e alinhados ao curriculo e projeto geral relativo a educagao integral. Todas
as adequagdes também deverdo observar os cadernos do FDE - Cadernos Técnicos - FDE. Quanto ao forneci-
mento dos itens de material e uniforme escolar, para que a aquisi¢éo pela familia seja efetivada, o aluno deve estar
regularmente matriculado em uma unidade educacional do municipio de S&o Paulo e com o nimero de CPF do
responsavel devidamente cadastrado no Sistema Escola On-line (EOL).

Destacamos, ainda, que a matriz curricular ndo é impositiva para que todas as Unidades Educacionais passem
a adotar a carga horaria de 9 (nove) horas, mas que as Unidades Educacionais especificamente instituidas com
essa carga horaria de 9 horas deverdo seguir a matriz curricular aprovada.

Por fim, reiteramos o compromisso com 0 acompanhamento das pautas formativas que envolvem a Educagao
Integral no Municipio, e informamos que as demais reivindicagdes registradas, ja tratadas em reuniées promovidas
no segundo semestre de 2025, sdo consideradas na formulagao e na implementagéo da politica educacional e das
acdes de iniciativa desta Pasta.

Colocamo-nos a disposi¢éo nesta Secretaria, renovando, na oportunidade, os protestos de respeito e consi-
deracéo.

Atenciosamente,

Secretario Municipal de Educag¢éo Substituto
Secretaria Municipal de Educacao

llustrissimo Senhor

Prof? Ismael Nery Palhares Junior

Presidente

Sindicato dos Professores e Funcionarios Municipais de Sao Paulo - APROFEM
E-mail: presidencia@aprofem.com.br

APROFEM cobra medidas
sobre Cartao Consignado

A APROFEM oficiou a Prefeitura em dezembro passado, buscando tratativas
para um tema que vem preocupando uma parcela expressiva dos Servidores
Municipais: os problemas relacionados ao Cartao Consignado/Cartio Beneficio,
administrado por uma instituicio bancaria amplamente questionada pela midia
devido a priticas consideradas irregulares.

O documento encaminhado ao Executivo retine a manifestacio de uma
Filiada que detalha entraves enfrentados por Servidores que desejam se desvin-
cular da instituicao financeira e quitar seus débitos. Segundo o relato, além das
dificuldades impostas pelo proprio banco, haveria também posturas restritivas
e impeditivas dentro da Administracio, o que agrava ainda mais a situagio.
Em outras cidades, casos semelhantes tém recebido atenciao e encaminhamento
por parte das Prefeituras, o que reforca a necessidade de solu¢io urgente em
Sao Paulo.

Diante da gravidade do cenirio, a APROFEM solicitou que o Municipio
adote medidas imediatas e eficazes, evitando qualquer suspeita de prejuizo
aos Servidores. Entre as acoes requeridas estao:

e Apuracio urgente e rigorosa dos fatos denunciados;

e Suspensio preventiva dos descontos, enquanto cada caso € analisado e
regularizado;

¢ Atendimento célere aos Servidores que buscam quitar seus compromissos
e encerrar o vinculo com a instituico.

Providéncia assemelhada foi adotada recentemente pelo Férum das Entidades
Representativas, cobrando providéncias.

A APROFEM refor¢a que seguird acompanhando o tema e cobrando provi-
déncias que assegurem transparéncia, respeito e condicoes justas aos Servidores
envolvidos, até que a situacio seja plenamente esclarecida e solucionada.

Consulte no Portal APROFEM, a integra do Oficio n® 095/2025:
https://www.aprofem.com.br/arquivos/publico/uploads/cms/dq2tdU5Yp29PfaofBddZvAJelKIFOyQzCONXXxNZP paf




