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Tocando em Frente

Caminhamos para os estertores de um ano
desafiador, onde os Servidores Municipais foram
(e continuam sendo!) postos a prova, sujeitados a
um desgaste emocional e fisico incomensuravel,
mercé da insensibilidade e descompromisso de
politicos gestores que historicamente negligenciam
a relevancia do servico publico e seus agentes
(mormente a Educacio e seus Profissionais), numa
cruel e questionavel estratégia de estigmatizacio.

A intencionalidade ¢ sobejamente conhecida, e
as praticas extrapolam o ambito do(s) municipio(os):
forgar a precarizacao do servigco publico direto, dando
azo a sua terceirizacdo/privatizacio e decorrente
irrigacao dos bolsos da iniciativa privada com os
recursos advindos dos cofres publicos.

O curto prazo, com o advento de mais um ano
eleitoral, sinaliza uma preocupante mesmice que
cabe a cada servidor(a) consciente buscar superar,
somando forcas na busca de uma mobilizaciao e
atuacao unificadas, caminho mais logico para alguma
conquista.

As paginas deste Informativo sinalizam a disposi¢ao
da APROFEM em honrar a confianca que lhe
é creditada pelos seus mais de 60.000 filiados,
defendendo incondicionalmente as suas conquistas
e granjeando a valorizacao e o respeito devidos a
todos... com uma atuacao apartidaria e independente.

Desde 28 de outubro de 1981, nodsa histdria &
APROFEM marcada por independéncia. apartidarizma,
trabalha, dedicagio ® o reconheciments de
maks die 60 mil filiados.
Mesta mesma data, celebramos também o Dia
do Seryidor Publico & parabenizamos todos s
Profissionals que, com seu empenho @
compromisto, =lo essencials paa o
funcionamento da cidade & para a construglo
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Reforma Administrativa: um
golpe mortal no servico publico

Sob a denomina¢io de “Reforma Admi-
nistrativa”, a Comissio Especial da Cimara
Federal elaborou, mais uma vez, uma Proposta
de Emenda a Constituicao — PEC, que preten-
de aprofundar a precarizacio dos servicos
publicos, reduzir remuneracgoes e direitos pre-
videncidrios e, como consequéncia, aniquilar
progressiva e inevitavelmente os servidores
estatutarios.

Aleitura atenta da proposta permite consta-
tar que nenhum de seus dispositivos contribui
para o fortalecimento dos servicos publicos,
tampouco para a valorizacao dos servidores.

Nao ha previsio de incentivo a contratacio
por meio de concursos publicos, nem de afir-
macio dos direitos, da estabilidade funcional
ou do regime juridico dnico, além de nao
impor limitacoes as contratagdes precirias e
terceirizadas.

Apesar dos discursos proferidos na midia,
nos quais se afirma que a PEC nao atingiria
os atuais servidores, essa PEC prevé:

e Extincio de quaisquer adicionais (quin-
quénios e sexta parte, por exemplo) e impedi-
mento de evolucoes exclusivamente por tempo
de servico;

e Obrigatoriedade de carreiras com, no
minimo, 20 categorias de evolucdo, o que
diminuird a remunerag¢ao ao longo do tempo;

e Estabelecimento de tabela unificada de
saldrios, para todos os municipios, Estado e
Unido, e de reestruturacio obrigatoria das
carreiras, com a sua diminuicdo, acentuando
o carater transversal. Nesta mudanca, nao é
permitido qualquer aumento de remuneracao
e 0s novos enquadramentos ainda poderdo ser
injustos e dificultar a completa evolucio;

e Imposicao de rigidos limites a despesa
primdria de Estados e Municipios, incluindo o
gasto com pessoal, o que impedird o aumento
das contratacoes por concurso — ja cada vez
menores —, reajustes ou mesmo reposicoes
inflaciondrias, tornando praticamente im-
possivel a recomposicio de perdas salariais
acumuladas. Isto inclui ainda a proibi¢ao de
pagamentos retroativos, colocando em risco
os pagamentos dos pisos da Saude, Educagio
e outras dreas, tornando ainda inviavel a re-
posicao das perdas do congelamento salarial
da pandemia;

e Criacao de uma nova categoria de con-

cursado, contratado por tempo determinado
— no minimo dez anos —, ap6s o qual serd
exonerado, e sem os direitos trabalhistas dos
celetistas. Na pritica, teremos a figura de um
estatutdrio precarizado;

e Possibilidade de extin¢io de cargos e
carreiras, que se tornarem desnecessdrios,
sem qualquer critério objetivo definido. Os
concursos, por sua vez, dependerao da efetiva
comprovacdo de sua necessidade, ainda que
haja vagas a serem preenchidas;

e Instituicio da remuneracio por bdnus
de produtividade, baseada nas avaliacdes de
desempenho setoriais e individuais, sendo
proibida sua incorporag¢io as aposentadorias,
o que desfaz o direito a paridade e diminui
aposentadorias ja corroidas e confiscadas;

e Agravamento das insuficiéncias e in-
solvéncias das Previdéncias dos servidores,
na medida em que se diminui o nimero de
concursados e se limitam os gastos com seus
contribuintes;

e Possibilidade de descaracterizacao de
carreiras hoje consideradas tipicas de Estado,
tornando-as passiveis de descarte ou substi-
tuicdo por terceirizados ou celetistas, ambos
sem protecao.

A anilise poderia ainda incluir outras mis
noticias, mas essas ja sio fartamente suficien-
tes para ilustrar o quio danosa a proposta se
configura para os servidores publicos federais,
estaduais e municipais, tanto do poder execu-
tivo quanto do legislativo e do judiciario. Ou
seja, a inteng¢do € atingir a todos.

A quem interessa a
aprovacao de tal proposta?

Certamente nao interessa nem aos servido-
res e nem a populacio usuiria dos servicos
publicos.

Por outro lado, integrantes do Poder Exe-
cutivo, esperam ansiosos por sua aprovacdo,
avidos que estdo por agradar a setores priva-
dos, interessados em abocanhar os abundantes
recursos publicos (oriundos da expropriacao
dos cidadaos de bem e da forca produtiva do
Pais, por meio de impostos, tributos, taxas e
assemelhados).

E, claro, vemos aqui o interesse do proprio
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setor privado, que vem gradativamen-
te se inserindo no servico publico,
com um discurso vazio de melhoria
do servico prestado (o que, as vezes,
no inicio até parece ocorrer) e que, em
pouco tempo, se mostra muito pior do
que o ja intencionalmente sucateado
servico prestado pelo poder publico.

Quais as chances
dessa PEC ser aprovada?

A julgar pela atual composicao da
Camara Federal e do Senado, nio é
dificil prever que essa proposta seja
aprovada com facilidade, até porque,
nesses espacos, sabidamente, atuam

os “lobbies” tanto de gestores ptblicos
que gastam muito, e mal, as verbas que
deveriam ser destinadas a prestacio
de servicos a populacio, quanto de
setores privados, de olho nos recursos
publicos.

Como poderiamos evitar
a aprovacao dessa PEC?

Serd necessario organizar uma
grande mobiliza¢io de todos os servi-
dores publicos, de estados, municipios
e da federacio, tanto do executivo,
quanto do legislativo e do judicidrio.

Considerando a amplitude dos
efeitos nefastos da PEC, € possivel ima-
ginar que estamos falando de cerca

SIMPLES E INTUITIVO

Acesse o Portal, cadastre-se e conecte-se
com filiados interessados. Vocé também
podera fazer buscas, filtrando por DRE ou
UE, entre as publicagdes divulgadas.
Garanta sua permuta de maneira
pratica e segura!

Acesse: www.aprofem.com.br

A APROFEM nao se responsabiliza pelas negociagdes.

A APROFEM é extremamente criteriosa na selecéo de seus parceiros, visando a qualidade das parcerias.
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Reforma Administrativa: um golpe mortal no servico publico

de 10 milhdes de servidores publicos
ativos, aposentados e pensionistas
que, potencialmente, representam
uma grande forca para enfrentar esse
desafio.

Como mobilizacao

podemos entender:

1w Marcha a Brasilia — Estd sendo
organizada, por diversas Entidades
Representativas, uma caravana a
Brasilia, prevista para 29/10, com
a previsao de participacdo de ser-
vidores de todo o Brasil;

1= Disseminac¢io da informacgio sobre
a propria PEC e sua real inten-
cionalidade, via redes sociais, ou
conversas em quaisquer grupos de
familiares, amigos, religiosos etc.;

w Envio de correspondéncia ele-
trdnica a deputados e senadores,
manifestando a discordancia com
relacdo a proposta;

1 Pequenas, mas sistemdticas mani-
festacdes nos aeroportos no inicio
da semana, quando deputados e
senadores embarcam para Brasilia,
demonstrando nossa discordancia;

i Visitas aos escritorios politicos de
deputados e senadores na capital
paulista, enfatizando nossa posi¢io;

17 Atuacio direta nos gabinetes de de-
putados e senadores, em Brasilia.
O importante é se apropriar das

informagdes e passa-las adiante. O

grande trunfo que aqueles interessa-

dos na aprovacdo da Reforma Admi-
nistrativa detém ¢ justamente a apatia,

a desinformacio e a descrenca na

possibilidade de reversio da situacio.
Por isso, conclamamos a conscien-

tizacdo e a mobilizacio.
Reflita, analise, participe!

Compartilhe com todos os servi-
dores, ativos e aposentados. Participe
das atividades do Forum e das suas
entidades.

Vamos as redes, pressionando os
parlamentares e repudiando mais essa
tentativa de destruiciao dos servicos e
servidores publicos.

E vamos desde ja manifestar, aos
deputados e senadores, ao presidente
da Ciamara, Hugo Motta (RE-PB), e
ao relator da Comissio, Pedro Paulo
(PSD-R)), nossa rejeicio a esta PEC.

Assuntos" tratados na Reuniao de
Representantes Sindicais da APROFEM

(*) Dentre outros

PAUTA

v Eventos da Entidade
*Reunides de Representantes Sindicais
-25/11/2025
*Reunido do Grupo de Assessoria aos Representantes Sindicais
-14/11/2025
+XXVIIl Congresso APROFEM
- Realizado nos dias 26, 27 e 28/08/2025, no Espago Unimed
- 3000 delegados congressistas inscritos
- Matéria nesta edicao do Jornal APROFEM (P4dg. 8)
+ EADs homologados pela SME, gratuitos:
-63.000 vagas oferecidas até setembro/2025
-+20.000 vagas em outubro e novembro/2025
-2.500 vagas por curso
Proximos cursos:
- Educagdo inclusiva e as praticas pedagdgicas para estudantes
com Sindrome de Down
Inscri¢des 25/09, as 21h.
- Construindo atividades de Ciéncia e Arte na Educacao Infantil e
nos anos iniciais
Inscrigées: 01/10, as 12h
- Eventos climéaticos extremos: construindo solugdes nas escolas
Inscri¢des: 03/10, as 21h
Em homologacao:
- Educagéo Digital consciente é fundamental!
- Musicalidades africanas e afrobrasileiras
-0 olhar da poesia: explorando a poesia virtual
- Autismo na Escola: estratégias para uma Educacao Inclusiva

v/ EXPECTATIVA DE AMPLIAGAO DA OFERTA DE SERVICOS

PARA OS FILIADOS
« Parceria - Atividades Fisicas

- Wellhub (Gympass)

Ja implantada

+Pousada Ecolégica

- Iminente concretizagéo da aquisi¢éo e anincio aos filiados
« Saude (em estudos de viabilizagao)

- Plano(s) de sadde alternativo(s)

- Consultas médicas

/ VISITA AS UNIDADES MUNICIPAIS
«Equipes de Assessoria
- Sistematicas, com planejamento logistico
- Prioridade: Atendimento a solicitagdo do Representante Sindical
*Reunides com as Equipes Escolares
- Com Diretores da APROFEM e/ou especialistas (temas especi-
ficos)
-Agendamento prévio, autorizagdo da chefia e programagéo
antecipada

ASSUNTOS GERAIS

v PREMIO DE DESEMPENHO EDUCACIONAL 2025
«Valores e etapas de pagamento
« Critérios de célculo
*Informagdes complementares

v VIOLENCIA NAS UEs
*Pleito de formacdes sistematicas para os Servidores
* Envolvimento direto ou indireto:
- Equipe Escolar
- Comunidade
- Conselho de Escola/CEI/CEMEI/CIEJA
- Conselho Tutelar

(realizada em 25/09/2025)

- Mediag&o de Conflitos
-NAAPA
- GCM/Policia
*Coibigéo das agressoes
- Crescimento da violéncia praticada por alunos e/ou seus res-
ponsaveis contra os educadores
- Importancia de néo transigir com essa situagéo
+ Comprometimento da saude dos Profissionais de Educagéo
- Saude fisica e mental
- Afastamentos/Acidente de Trabalho (CAT)
-Assédio Moral, Assédio Sexual, Burnout (distirbio emocional
decorrente de estresse cronico no trabalho)
*Lein® 14.492/2007 - Area Escolar de Seguranca
*Posicao da APROFEM
- Repudio a indiferenga/negligéncia das autoridades
- Disponibilizagao da sua estrutura administrativa e juridica para
respaldar os servidores, dentro dos pardmetros da sua atuagao
institucional
- Orientacéo as equipes escolares (ver item Visita as Unidades
Municipais)

/ ASSISTENCIA A SAUDE DO SERVIDOR
*HSPM
+COGESS
« Condigdes insatisfatérias — necessidade de providéncias
corretivas: organizacionais, materiais, reposicao de recursos
humanos, reversdo da terceirizacdo

v CONDIGOES DE TRABALHO
« Imperativa necessidade de assegurar:
- Reversao da superlotacdo das classes/turmas
- Inclus&o: modulagéo quantitativa de PCDs por classe/turma, com
assisténcia suficiente de AVEs, Estagiarios e outros Profissionais
da area
- Suprir as UEs com a quantidade suficiente de Profissionais para
assegurar a normalidade da acéo educativa
- Climatizacdo adequada
- Combate a insalubridade
- Manutencg&o dos equipamentos e reposicdo, quando necessaria
+ APROFEM: atualizacdo e reedicdo do material “Fatores de
riscos nas UEs e a Responsabilidade pelos alunos”
* Autorizagdo para novos Concursos
- Equipe Gestora (Diretor, Supervisor e CP) — expedientes de
autorizagdo em tramitacdo
-Docentes
- Quadro de Apoio

/ COMENTARIOS CONJUNTURAIS

* Privatizacao dos servigos publicos
- Luta pela reversédo das terceirizagbes

*Reforma Administrativa (Federal)
- Implementacao da meritocracia
- Comprometimento da Progressao nas Carreiras

« Campanha Salarial Permanente
-Busca sistematica da atuacao unificada
- Fortalecimento do poder de pressdo da Categoria
-2026 — Ano Eleitoral

/ “DESCONGELA JA” - EVOLUGAO AUSPICIOSA
+ Aprovado na Camara dos Deputados
*Senado Federal: busca do regime de urgéncia

v PROGRAMA SAO PAULO INTEGRAL
*Instrugdo Normativa SME n® 38, de 08/09/2025
- Reorganiza o Programa SPI
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Realizacao de Provas na Rede Municipal de Ensino (RME)

O Comunicado SME n® 346, de 16/09/2025, trouxe as orientacdes especificas para a
organizacio e aplicacio da Provinha e Prova Sao Paulo, do SARESP (Sistema de Avaliacdo
de Rendimento Escolar do Estado de Sao Paulo), do Provao Paulista Seriado e do SAEB
(Sistema de Avaliacao da Educacdo Basica), para os alunos do Ensino Fundamental, Médio
e EJA da RME.

O Comunicado explicita as atribui¢cdes e responsabilidades dos Professores Aplicadores
e da Equipe Gestora da UE, da Supervisdo e da DRE.

E oportuno lembrar que o Prefeito da Capital tem utilizado o resultado dessa modalidade
de avaliacio para, de forma distorcida e tendenciosa, justificar suas investidas privatizantes
contra o Ensino Municipal.

Respeito ao Quadro de Apoio
APROFEM conquista mudanca na Calculadora do PDE

A APROFEM questionou a Secretaria Municipal de Educag¢io sobre o uso do termo
“outros” na Calculadora do PDE, para se referir ao Quadro de Apoio. Consideramos a
expressao inadequada e desrespeitosa diante da importancia desses Profissionais da Rede
no dia a dia das Unidades Educacionais.

Ap6s o oficio enviado pela Entidade, a SME atendeu prontamente ao pedido e ji alterou
a nomenclatura da ferramenta, que agora identifica corretamente os cargos de Auxiliar
Técnico de Educacio, Agente Escolar, Inspetor(a) e demais fun¢oes. Mais de 10 mil traba-
lhadores passam a ser representados de forma justa no PDE 2025.

SME - SECRETARIA MUNICIPAL DE EDUCACAO

Para: Presidéncia APROFEM <presidencia@aprofem.com.br>
21 de agosto de 2025
Senhor Presidente,

Agradecemos a contribui¢do e o cuidado em nos reportar a percepg¢ao das servidoras e dos servidores do Qua-
dro deApoio a Educagao sobre a nomenclatura utilizada na calculadora do Prémio de Desempenho Educacional
(PDE).Compreendemos o sentimento gerado pelo uso do termo “outros” e reconhecemos que a expressao nao
reflete orespeito e a admiragdo que temos por esses profissionais, cuja dedicacao é pilar para o funcionamento
de excelénciae para a criagdo de um ambiente seguro e acolhedor em nossa rede.
Atendendo a solicitagéo, informamos que a nomenclatura na ferramenta foi imediatamente revista e substituida.
Onde antes se lia “Outros”, agora consta “Auxiliar Técnico de Educacéo, Agente Escolar, Inspetor(a) e demais-
cargos”. Com essa alteragdo, mais de 10 mil pessoas que receberdo o PDE 2025 passam a ser devidamente-
representadas por suas fungdes.
O ajuste alinha-se ao compromisso da Secretaria Municipal de Educagéo em valorizar cada profissional que
contribuipara a educacdo em nossa cidade. O PDE 2025 é um reflexo desse compromisso, contemplando
pessoas de 40cargos diferentes, uma demonstracdo de que todos os elos desta corrente sdo essenciais para
0 avango naaprendizagem e na reducéo das desigualdades.
Permanecemos & disposic¢éo para o didlogo continuo.
Atenciosamente,

Secretario-Adjunto de Educacao

Seguimos atentos a cada detalhe e atuando para que todos os Profissionais da Rede
sejam sempre respeitados e valorizados.

Carteira Nacional Docente do Brasil (CNDB)

Foi sancionada a Lei Federal que cria a CNDB, destinada a professores da Educacio
Bisica e Superior, das redes publica e privada. Para a emissio da Carteira, cabe ainda ao
MEC regulamentar a medida.

O documento podera ser solicitado em formato digital ou fisico, e trard informacdes
pessoais (nome, CPF, filiacao) e dados profissionais do(a) Professor(a). Essas informacoes
deverao ser fornecidas e atualizadas pelo ente piblico (em nosso caso, o Municipio). Segundo
a propaganda oficial, além de funcionar como identificacao profissional, a CNDB dari des-
contos em eventos culturais, viabilizard o acesso a beneficios e ferramentas para a rotina
de trabalho, como programas de informatica, e até reduc¢io de preco em didrias de hotéis.

A APROFEM diligenciard para que iniciativa semelhante seja estendida aos demais
Profissionais de Educacido, bem como para que os beneficios alcancem também os servi-
dores aposentados.

Curso preparatorio para Concurso

A Fabrica de Ideias Pedagdgicas (FIPED) promoverd cursos preparatorios para os pro-
ximos concursos para Professor Fund. I e Fund. II, Diretor de Escola, Supervisor Escolar
(VAGAS LIMITADAS)

Descontos especiais para filiados(as) APROFEM.

Maiores informacoes em wwuw.fiped.com.br

Tels.: 3129-9734/98175-5390

Livro Publicado |

A professora Ana Cristina Batista da Silva, filiada da APROFEM, ¢é autora do livro “O
menino e o Sol: uma bistoria de cor e calor”, Editora Literando.

Trata-se de uma narrativa que relata uma vivéncia com um de seus alunos, onde o
garoto nao tirava a blusa de frio em nenhuma circunstancia. E foi numa aula de Educacao
Antirracista que o aluno se encorajou e decidiu revelar seu segredo. A narrativa é complexa,
mas com um final surpreendente.

Contatos: (11) 97468-2783 — prokriamavida@yahoo.com.br

Livro Publicado Il

O Auxiliar Técnico de Educacio Elias de Faria, filiado da APROFEM, ¢ autor do livro
“Vocé acha que o que acontece é por acaso?”, Ed. da Autora.

Contatos: efaria75@gmail.com

Remocéo 2025 - Ensino Municipal

A APROFEM ingressou com uma Acdo (Coletiva) Civil Publica, buscando proteger de
forma expressa e inequivoca os interesses dos Profissionais do Quadro do Magistério e do
Quadro de Apoio, nesse quesito Remogio.

Defender o direito 2 remocao para todos os Profissionais de Educacio efetivos (estaveis
e ndo estdveis), assim como assegurar a disponibilizacio de todas as vagas existentes (in-
clusive as vagas de modulo sem regéncia, para os docentes), é¢ o compromisso da Entidade
com os seus Representados.

A nio concessio da tutela antecipada na Acio Coletiva, bem como a recente suspensio
proviséria, pelo TJ-SP, da liminar concedida na Acdo Popular ajuizada por parlamentares
(e na qual a APROFEM postula figurar como Amicus Curiae), nio interrompem o curso
das Ac¢oes e a expectativa do julgamento.

No fechamento desta edi¢do, uma liminar obtida por outra entidade representativa,
versando sobre a disponibilizacao das vagas sem regéncia, assegurava a condicio de
sub judice para o Concurso de Remocio.

A APROFEM assegurard a divulgacio da evolugdo dos acontecimentos, através de seus
recursos informativos.

Busca da retomada do respeito aos
Gestores Educacionais e demais Profissionais da Educacao

Recente decisao judicial provisoria possibilitou a SME determinar o retorno as atividades
do Projeto “Aprimorando Saberes — Diretores de Escola”, a partir de 25/08/2025.

Para a APROFEM, afasta os Profissionais experientes e altamente qualificados com
base em critérios frageis e questiondveis niao contribui para a melhoria da Educacio e,
ao contririo, desrespeita os Diretores e enfraquece a gestao das Unidades Educacionais.

A APROFEM ¢ veementemente contra o afastamento arbitririo e seguird acompanhando
e atuando para resguardar os direitos dos Gestores Educacionais. A Entidade continuari
cobrando que a Prefeitura invista em politicas publicas sérias, voltadas a valoriza¢do pro-
fissional e ao fortalecimento da Educacio Publica.

Elogio: Aula de Informatica Basica — Orientacdo Tecnologica

“S6 tenho elogios as aulas de informatica bésica oferecidas pela APROFEM. Tenho
aprendido muito e me sinto bastante segura quanto ao que estou aprendendo. Recomendo
a todas(os) as(os) filiadas(os) que se sintam “analfabetas(os)”, como eu, no uso das tecno-
logias. Obrigada pela dedicacao para comigo. Aulas interessantes, dinimicas e com muita
paciéncia do professor. Obrigada!” (Profa. Mdrcia Aparecida)

APROFEM na Midia

A pesquisa da APROFEM sobre a satide e o bem-estar dos Profissionais da Educacio
teve grande repercussio na imprensa, com destaque para o SPTV 22 Edicdo, da TV Globo,
e ampla divulgacio em jornais, rddios e portais de noticias. Veja a matéria no Portal
APROFEM.

Projeto Experiéncia e Sapiéncia — Melhor Idade

Encontros mensais na Unidade Republica, com atividades culturais, bate-papos e
momentos de convivéncia que fortalecem lacos e valorizam a experiéncia dos servidores
aposentados. Confira a programacio no Portal APROFEM e nas news semanais enviadas
por e-mail.

Colonias de Feérias
e Pousada APROFEM

Programacéo para Sorteio — Natal, Fim de Ano/2025 e Férias de Janeiro/2026

A APROFEM divulga a programacao para uso das Coldnias de Férias e da Pousada
APROFEM nos periodos de Natal, Ano Novo e Férias de Janeiro/2026.

A utilizag&o serd mediante sorteio eletrénico, conforme realizado nos anos anteriores.

Todos os filiados que estiverem em dia com suas mensalidades poderao realizar uma
(1) inscri¢éo, escolhendo um (1) periodo e uma (1) opgéo de Coldnia ou Pousada.

Ainscricdo seré realizada on-line, exclusivamente pelo Portal APROFEM, no periodo
de 03/11/2025 (segunda-feira), a partir das 10h, até 12/11/2025 (quarta-feira), as 23h59.

* Leia todas as regras para participagdo no Portal APROFEM, a partir do dia 20/10/2025:
www.aprofem.com.br/reservas-programacao-sorteio-2025

ATIBAIA, BOICUCANGA, CAMPOS DO JORDAO,
PERUIBE, PRAIA GRANDE, SAO ROQUE

PERIODOS PARA NATAL, FIM DE ANO/2025 e FERIAS DE JANEIRO/2026**

Natal DE 23/12/2025 A 27/12/2025 04 DIARIAS
Ano Novo DE 30/12/2025 A 03/01/2026 04 DIARIAS
12 Periodo DE 07/01/2026 A 11/01/2026 04 DIARIAS
22 Periodo DE 15/01/2026 A 18/01/2026 03 DIARIAS
32 Periodo DE 22/01/2026 A 25/01/2026 03 DIARIAS
42 Periodo DE 29/01/2026 A 01/02/2026 03 DIARIAS

**Sujeito a alteragdo
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Retomada das Negociacoes com a SME — CRONOLOGIA E DESTAQUES

v/ Dia 12 de agosto

Reunido conjunta para tratar da Valorizacao
dos Servidores do Quadro de Apoio

A APROFEM esteve com a Secretaria Municipal de Educacao (SME) para tratar da valori-
za¢do do Quadro de Apoio a Educacio — segmento fundamental para o funcionamento das
Unidades Educacionais da Rede Municipal de Ensino.

A Entidade apresentou um conjunto de reivindicacdes que envolvem:

e Cria¢ao de plano de carreira com possibilidade real de progressao;

e Revisao da Evolucao Funcional, valorizando cursos, experiéncia e atuacio em projetos;

¢ Condic¢oes adequadas de trabalho, com estrutura, EPIs e acesso a tecnologia;

e Critérios justos para o PDE, que considerem o impacto do Quadro de Apoio no cotidiano
escolar;

e Atribuicoes claras e combate ao desvio de funcio;

e Critérios objetivos para definicao de hordrio de trabalho e reduc¢io da jornada para 30
horas semanais (J-30), sem reducao salarial;

¢ Extensdo do pagamento de servico noturno a servidores dos CEUs;

¢ Aumento da Representacao Sindical efetiva do Quadro de Apoio;

e Realizacdo de Encontros com Diretores de Escola como parte da implementacio do
Programa “EntreNés: Convivéncia Etica e Democritica na escola e na sociedade”, em parceria
com a Faculdade de Educacio da Unicamp;

e Sadde e seguranca no ambiente escolar, entre outros itens.

A APROFEM também reafirmou sua posicao contrdria ao regime de subsidio, por compro-
meter a politica de carreira e a evolucao funcional dos Servidores.

A pauta foi extensa, o que impediu o aprofundamento da discussio sobre piso salarial.
Ainda assim, a Entidade apresentou reivindicacao sobre o tema e destacou que os salirios
seguem defasados, apesar do discurso institucional de valorizacao.

Consulte a integra do Oficio APROFEM n® 050/2025 em: http:/bit.ly/3KDbcCJ

Encaminhamentos da reuniio:

e Criacao de um Grupo de Trabalho (GT) com representantes das Entidades Sindicais;
(Criado pela Portaria SME n® 9.213, de 1%/10/2025)
Consulte sua integra em: hitp:/bit.ly/AmWMU4e

e A SME respondeu 2 APROFEM “que os pleitos apresentados pela Entidade demandam
analise aprofundada, inclusive quanto a estimativa de impacto orcamentirio-financeiro, suge-
rindo que sejam analisados e discutidos no ambito do Grupo de Trabalho para proposicio de
medidas de valorizacio dos Profissionais do Quadro de Apoio”;

e Convite a2 SEGES para indicar representantes ao GT, com publicacao no Didrio Oficial;

e SME fard contato com a respectiva secretaria para tratar do papel da GCM nas escolas;

e SMS sera convidada a dialogar com o GT, visando ampliar o atendimento em satide e
inclusio nas escolas;

¢ Entidades Sindicais serao incluidas nas acdes de promocao da saide mental dos Servi-
dores;

e A SME buscard, junto a SEGES/COGEP, ajustes sobre procedimentos relacionados ao
pagamento do PASEP.

A APROFEM reforca que a valorizacio do Quadro de Apoio € essencial para a qualidade
da Educacio Publica e seguird mobilizada em defesa dos direitos da categoria.

v/ Dia 08 de agosto

Reunido conjunta para tratar da Valorizacao
dos Servidores de Nivel Superior

Durante o encontro na SME, a APROFEM reiterou sua pauta histérica de reivindicacoes,
com destaque para:

* Equiparacao salarial com as demais carreiras de nivel superior da Prefeitura;

e Incorporacio dos abonos nas tabelas de vencimentos, garantindo efeitos financeiros
nas promogoes e evolucdes funcionais;

e Concessao de gratificacio de servico noturno aos servidores que atuam nos CEUs,
como Analistas de Educacio Fisica, Bibliotecarios e outros;

e Concursos de acesso urgentes para Diretor de Escola, Coordenador Pedagdgico e
Supervisor Escolar;

¢ Ampliacio de médulos de Coordenador e Assistente de Diretor nas Unidades Edu-
cacionais, inclusive em CEI e EMEI,

¢ Reducio de alunos por sala/turma/agrupamento;

¢ Regulamentacio do inciso IT do art. 53 da Lei 14.660/07, para garantir acesso a formacao
continuada;

e Implementacio efetiva do Programa Bolsa Mestrado/Doutorado Educador;

¢ Ajustes no Horario de Estudante, considerando as condicodes de trifego da cidade;

e Validacio de todos os cursos de formacio da SME para fins de pontuacio na Promo¢io
por Merecimento;

¢ Melhorias nas condi¢des de trabalho, com infraestrutura e recursos adequados;

e Participacdo efetiva dos servidores nos processos decisérios da rede;

¢ Atencdo a satide mental, com ampliacio da rede de apoio aos profissionais;

¢ Prevencio de furtos e reforco da seguranca escolar, com destaque para os episodios
recentes na EMEI Marcilio Dias.

Também foi apresentada a proposta de pisos salariais atualizados para os diversos cargos
da carreira do Magistério e Gestao Educacional, alinhados a Pauta Geral de Reivindicacoes da
APROFEM, garantindo reconhecimento e justica aos Servidores.

A entidade também manifestou seu repidio a qualquer tentativa de adocio do modelo
de subsidio para remuneracio dos Profissionais da Educacio.

Durante a reunido, a SME se comprometeu a:

e Apresentar panorama sobre concursos, distribui¢ao de modulos e quantidade de cargos
vagos na proxima reunifo, marcada para 22 de agosto;

e Convocar reunido entre COCEU e analistas de esporte e bibliotecdrios, para didlogo
direto;

e Estudar a ampliacio do horidrio de estudante, em articulacio com a SEGES;

e Analisar a possibilidade de desligamento da JEIF por solicitacao individual, com orienta-
coes as DREs;

e Avaliar, junto 2 COGEP, as regras em vigor para validacio de cursos para fins de Evolucao
Funcional e fard uma revisdo para possibilitar mudancas.

e Revisar temas orcamentarios relacionados a gratificacdes, JEIF, TEX e GLT;

e Discutir sobrecarga de trabalho no horirio de formacao com a COPED;

e Apresentar acoes sobre satide mental e infraestrutura, especialmente conforto térmico;

e Reforcar medidas de segurancga escolar, com articulagio junto 2 SMSU e ao Gabinete
Intersecretarial de Prote¢do Escolar.

v Dia 11 de agosto

Reuniao conjunta para tratar da Formacao de
Servidores e Qualidade das Aprendizagens

Em mais uma reuniio com a Secretaria Municipal de Educacio (SME), a APROFEM refor-
cou a importincia da Valorizacio dos Profissionais da Educacio — Quadro de Apoio, Corpo
Docente e Equipe Gestora — como condi¢do essencial para melhorar a qualidade do Ensino
na Rede Municipal.

No encontro, a Entidade apresentou um conjunto de reivindicacoes, entre elas:

e Garantia de participacio na JEIF e ampliaciio da formacio continuada;

e Capacitacio especifica para o Quadro de Apoio;

e Incentivo a cursos de pds-graduacio gratuitos;

e Reconhecimento de cursos externos para evolucao funcional;

e Melhoria da infraestrutura, climatizacao e politicas permanentes de saude;

¢ Reajuste salarial com incorporac¢io de abonos e atualizacao do plano de carreira;

e Preservacao do recesso para descanso;

e Formacio da Equipe Gestora sobre prevencao ao assédio moral.

A APROFEM reafirmou que ndo hid educacao publica de qualidade sem valorizagio con-
creta, investimentos em carreira, saide e formacio dos profissionais, e reiterou sua disposicao
para colaborar no desenvolvimento de politicas publicas que reconhecam e fortalecam o papel
transformador dos Profissionais da Educacio.

Encaminhamentos da SME

e Analisar a validaco de cursos oferecidos por Sindicatos para fins de Evolu¢io Funcional,
ampliando o rol de formacodes voltadas a estudantes e profissionais envolvidos nos processos
de ensino e aprendizagem;

e Acompanhar de forma mais proxima os indicadores de qualidade da Educag¢do Infantil,
considerando os apontamentos dos planos de acio construidos coletivamente por DRE e SME;

e Apresentar aos Sindicatos a proposta de avaliacio desenvolvida em parceria com a Fun-
dacao Maria Cecilia Souto Vidigal;

e Apresentar a estrutura proposta para a EMFORPEF (Escola Municipal de Formacao de
Profissionais da Educacio do Futuro) em reunio futura com os Sindicatos;

e Apresentar andlise e panorama do GIPE sobre violéncia e protecao escolar, com partici-
pacao da equipe do programa EntreNés para expor sua atuagao.

v/ Dia 22 de agosto

Reunido conjunta para tratar do tema a Revogacéao de artigos
da Lei n® 18.221/2024 relativos a Educacao

Na reunido realizada com a SME, a APROFEM apresentou suas consideracoes sobre os
prejuizos trazidos pela Lei n°® 18.221/2024 e reforcou a necessidade de revogacao dos Artigos
1°, 14, 15 e 16, que impactam diretamente os Profissionais da Educagio.

Além disso, a Entidade também levou a pauta reivindicagcdes contidas no seu Oficio
n® 58/2025, que questiona a forma como a SME vem conduzindo propostas de Educacao In-
tegral. O documento denuncia a auséncia de didlogo democritico, ja que decisdes tém sido
tomadas sem consulta as Entidades Representativas, desconsiderando a realidade das Unidades
Educacionais e da comunidade escolar.

Entre os principais pontos discutidos, destacamos:

e Defesa da manutencio da JEIF para docentes em readaptacio funcional, em licencas
médicas ou por motivo de doenca em pessoa da familia, sem reduciao de vencimentos;

e Critica 2 ampliacio dos contratos tempordrios de até 5 anos, reafirmando a necessidade
de abertura imediata de Concursos Publicos e chamada dos concursos em vigéncia;

e Garantia de acessibilidade e preservacao de direitos dos Servidores em readaptacio
funcional, sem restricoes injustas ou remog¢des compulsorias;

e Contestacio de dispositivos que retiram o direito de ingresso na JEIF e que reduzem
vencimentos de docentes em licenca;

* Defesa da autonomia das Unidades Educacionais e da valoriza¢ao das Equipes Gestoras,
contrdrias a medidas que concentram responsabilidades sem oferecer condicoes adequadas
de trabalho;

e Critica 2 fragilidade do processo de construcio da Educacao Integral, conduzido apenas
com as DREs, sem refletir a realidade das escolas e seus territorios;

e Alerta para a precarizacido dos servicos de apoio, como a terceirizacio da limpeza e
higienizacao, que compromete a saide coletiva;
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Questionamento sobre os impactos da proposta de Educacio Integral no trabalho docente,
destacando o risco de sobrecarga, desmotivagio e aumento de afastamentos diante da falta de
valorizacio e infraestrutura adequada.

A APROFEM ressaltou que, embora ja tenham ocorrido diversas reuniées com a
SME, espera-se que esse processo de didlogo resulte em avancos concretos, com a
incorporacio das reivindica¢cdes da Categoria. O objetivo da Entidade € garantir que
0s encontros nio se restrinjam a escuta, mas se transformem em medidas efetivas de
valorizacio e respeito aos Profissionais da Educacio.

A Entidade reafirmou ainda que os dispositivos da Lei n® 18.221/2024 representam retroces-
S0s graves e injustos, assim como a forma autoritiria com que a SME vem impondo a Educagao
Integral, sem a necessdria construcio coletiva. Tais medidas prejudicam tanto a valorizagio
profissional quanto a qualidade da Educac¢ao Publica Municipal.

Encaminhamentos da SME

e SEGES encaminhard as questdes relacionadas as pericias médicas internamente, para
avaliacao e manifestacio de COGESS;

¢ A SME analisard todas as questoes, reivindicagdes e criticas apresentadas na reunido, com
o compromisso de devolutiva.

v/ Dia 16 de setembro

Reuniao conjunta para tratar do Calendario Escolar 2026

e Instrucées Normativas

A APROFEM participou de mais uma reunio periodica com a Secretaria Municipal de Edu-
cacao (SME), dando continuidade ao didlogo permanente em defesa da categoria e da qualidade
da educacio publica. O encontro teve como pauta central o calendirio escolar, organizagio
das unidades educacionais, processo inicial de escolha e atribuicao de classes/blocos/aulas e
diretrizes, além dos procedimentos e periodos de realizacio de matriculas para 2026.

A Entidade destacou que a construcio coletiva do Calendario Escolar, com efetiva participa-
¢do dos educadores e da comunidade, é condi¢io fundamental para o fortalecimento da Rede e
para a valorizacao dos profissionais. Nesse sentido, reiterou a importancia de garantir férias
em janeiro e recesso em julho, conforme previsto em lei, além da necessidade de preservar
periodos adequados para formaco, planejamento e didlogo com as familias.

Entre as reivindicacoes apresentadas, a APROFEM apontou a necessidade de revisio da re-
ducio do recesso escolar, ocorrido em 2025, propondo que os dias de formacao sejam utilizados
como compensacio de pontos facultativos, assegurando ao menos duas semanas continuas de
descanso. Também defendeu a realizacio de cinco reunides anuais com familiares, a autonomia
das escolas para definir o “Dia da Familia na Escola” e a ampliacdo do periodo de organizagio
pedagdgica no inicio de cada ano letivo.

No que se refere as Instrugdes Normativas, a Entidade cobrou que estas sejam enviadas
previamente as Entidades Sindicais, com tempo hibil para anilise e debate, para assegurar
transparéncia e constru¢io conjunta. Outras pautas apresentadas incluiram a valorizagio e
participacio do Quadro de Apoio nas formacdes, a adequacio das regras da Jornada Especial
Integral de Formacao (JEIF), a garantia de clareza e justica nos processos de atribuicio de classes
e aulas, e debate sobre o Plano Municipal de Educacio.

A APROFEM também alertou para a necessidade de assegurar vagas prioritariamente
nos equipamentos diretos da Rede Municipal, limitando convénios e parcerias em cariter
complementar. Reivindicou, ainda, maior clareza e padronizacao nos processos de matricula
e atendimento as familias, além da criacio de médulos especificos para professores rea-
daptados, que hoje nio estido contemplados pela legislacio vigente.

Ao final, a Secretaria Municipal de Educacio informou que analisard ponto a ponto as colo-
cacoes apresentadas pela Entidade, quando houver a elaboragao das minutas, comprometendo-
-se a fornecer devolutivas sobre os encaminhamentos considerados.

Em relacao 2 necessidade de discussio sobre o novo Plano Municipal de Educacio, reco-
nheceu a proposta de convidar as Entidades para discutir contribuicoes, no ultimo bimestre
de 2025.

A APROFEM reafirma que a qualidade da educagio publica depende do respeito as con-
dicoes de trabalho dos Servidores e da constru¢io conjunta de calendirios e normativas que
atendam as reais necessidades da Rede Municipal de Ensino.

v Dia 19 de setembro

Reuniao conjunta para tratar dos temas: horario especial
para acompanhamento de pessoas com deficiéncia e
Férias dos Servidores ingressantes

A APROFEM encaminhou, em 17 de setembro, oficio a Secretaria Municipal de Educacgao
(SME) solicitando atencao urgente a duas pautas centrais para os Profissionais da Rede Muni-
cipal: a regulamentac¢io do horirio especial para acompanhamento de trabalho dos Servidores
Municipais com deficiéncia e seus dependentes, conforme Decreto n® 62.835/2023, e as regras
sobre férias dos Servidores ingressantes.

Na reunifo, a Entidade destacou que alguns profissionais necessitam de acompanhamento
continuo para si ou para dependentes, em razio de deficiéncia, o que demanda ajustes na
jornada de trabalho, sem prejuizo da remuneracio. As reivindicacoes incluem: a manutencio
da jornada vigente no momento da concessio do direito; alteracdes na legislacio para garantir
o Auxilio- Refeicio mesmo em jornadas inferiores a 30 horas; adequacoes em portarias sobre
designacao/nomeacdo para cargos; e o pagamento da verba de locomocio a gestores.

A APROFEM também defende a equiparaciao de critérios para definicio de dependentes
aos moldes da Lei Federal, além da criacdo de uma rede de protecio e assessoramento em
sadde mental para profissionais nessa condi¢do. Durante a reuniao, a Entidade questionou
incoeréncias na restricdo de direitos relacionados a jornada e beneficios quando Servidores
utilizam o hordrio especial, apontando divergéncias entre a Legislacao Federal (Lei n® 8.112, de
11/12/1990, Tema 1097 da Repercussao Geral do Supremo Tribunal Federal e Nota Técnica n®
113) e o decreto e portaria regulamentando a matéria.

A SME comprometeu-se a aprofundar o debate em conjunto com a Secretaria de Gestao e
a participar das discussoes previstas para andlise de propostas.

Setembro/Outubro de 2025

Em relacao as Férias dos Servidores, a APROFEM apontou que as alteracoes trazidas pela
Lei n®17.722/2021 e regulamentagdes posteriores geraram prejuizos que precisam ser corrigidos.
Entre as propostas apresentadas, estio: a revogacao dos dispositivos que reduziram o direito a
30 dias anuais; a garantia de pagamento de um terco de férias proporcionais; a possibilidade
de compensacao dos dias gozados em janeiro, para quem ainda nio havia adquirido direito a
30 dias; e o respeito a decisao judicial que vedou descontos por auséncias justificadas.

A APROFEM reafirma que Férias sio um direito fundamental para a manutencao da satde
e qualidade de vida, além de condi¢io essencial para a continuidade do trabalho pedagdgico
com seguranca. Ressalta, ainda, que seu posicionamento busca a revogacio do artigo 4 da
Portaria n® 9.547/2023, e anistia dos débitos ja lancados em decorréncia dessa decisao unilateral
do Governo.

A SME, por sua vez, reconheceu a necessidade de ajustes e informou que segue as
normas da Secretaria de Gestio, mas assumiu o compromisso de alterar o artigo 4
da Portaria n°® 9.547/2023, a fim de viabilizar critérios mais justos para compensacio
de dias. Também se comprometeu a garantir que os Servidores sejam devidamente
informados sobre eventuais valores em débito, evitando a criacio de passivos sem
transparéncia.

v Dia 3 de outubro

Reuniao conjunta para tratar da
Educacéao Integral e Organizacao Escolar

Em reunido realizada na Secretaria Municipal de Educacio (SME), a APROFEM entregou
oficio com demandas prioritdrias sobre Educac¢io Integral e Organizacao Escolar. A iniciativa
reafirma o compromisso da Entidade em defender os Profissionais da Rede Municipal de Ensino
e garantir condicoes justas de trabalho.

No documento, a APROFEM destaca a implementacdo do Programa Sao Paulo Integral
(PSPD) em toda a RME, enfatizando a necessidade de ajustes para que a proposta seja realmente
vidvel. Entre as reivindicacoes, estao:

e Ampliacio de Modulos Docentes e do Quadro de Apoio;

e Abertura de novos grupos de PEA e JEIF;

Oferta de cursos e incentivo a participacao dos Profissionais e Unidades;

Realizacio de Concursos Publicos para novas funcoes;

¢ Valorizacdo dos Docentes Efetivos da Rede;

e Prioridade, nos CEUs, para a utilizacdo de equipamentos e espacos.

A Entidade também solicita maior participacio das escolas e das Entidades Sindicais nas
discussdes dos Grupos de Trabalho, de modo que as decisdes sejam tomadas com didlogo
coletivo e transparéncia.

Outro ponto ressaltado pela APROFEM ¢é a importincia de respeitar as especificidades de
cada Unidade, garantindo recursos humanos e infraestrutura adequados. As medidas incluem
reduzir o nimero de alunos por turma, melhorar as condicoes de acessibilidade, criar salas de
apoio 2 inclusdo e assegurar uma rede de apoio completa, envolvendo satde, assisténcia social
e seguranca. Para a APROFEM, a Educacio Integral exige nao apenas ampliacio do tempo
escolar, mas também condicoes reais para assegurar qualidade.

Em relaciao a2 Organizac¢io Escolar, a Entidade apresentou propostas para tornar a rotina das
Unidades mais eficiente, como a realiza¢ao de formagoes quinzenais para o Quadro de Apoio
durante a Jornada de Trabalho, o fortalecimento das reunides coletivas da JEIF e a criacio de
mecanismos padronizados para o atendimento das demandas das familias. Essas medidas visam
fortalecer a integracio escolar e garantir atendimento 4gil 2 comunidade.

Embora reconheca avancos pontuais na Instrucio Normativa n® 38, a APROFEM alerta que
ainda ha lacunas a serem superadas para que a politica educacional atenda plenamente as ne-
cessidades da Comunidade Escolar. A Entidade reafirma sua posi¢io contrdria a contratago pre-
céria e reforca a urgéncia de assegurar estabilidade e valorizacao da carreira dos Profissionais.

A APROFEM reitera que seguird firme na defesa dos Profissionais da Educacao e na luta
por condi¢des dignas de trabalho e por uma educacio publica de qualidade para todos.

Faculdades Integradas Campos Salles: condigdes exclusivas para Filiados APROFEM

EXTENSOES UNIVERSITARIAS GRATUITAS - 2025

Todo filiado APROFEM tem direito a uma extensdo de 32h + uma de 100h

P i

* ndo sera permitido troca de turmas ou de temas.
** Prazo de 30 dias para conclusdo da extensao de 32h
e de 60 dias para conclusao da extensao de 100h.

FIQUE ATENTO: CONDIGOES ESPECIAIS VALIDAS ATE 20/12/2025*!

Mais de 40 temas na drea
de Educag@o, todos na
modalidade EAD

Aproveite as Ultimas turmas
EAD, com conclusdo em 6 meses

Supletivo de Ensino Médio +
Tecnoélogo Superior

Acesse www.aprofem.com.br e confira demais informacoes e regras.
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READAPTACAO
Orientacoes para o Preenchimento do RAPRE - para Professores Readaptados
e Chefias Imediatas da Rede Municipal de Ensino de Sao Paulo

1. Introducio

Este material diditico foi elaborado com o objetivo de orientar professores(as) em
readaptacao funcional e suas respectivas chefias imediatas sobre o correto preenchimento
do Registro das Atividades dos Profissionais em Readaptacio (RAPRE).

Com as recentes alteracoes legislativas, notadamente a Lei n® 18.221/2024, o RAPRE
deixou de ser um mero registro de tarefas e tornou-se o instrumento decisorio para ga-
rantir o direito do professor readaptado de ingressar ou permanecer na Jornada Especial
Integral de Formacdo (JEIF), a partir de 2020.

Um preenchimento inadequado, vago ou puramente administrativo pode resultar no
impedimento de acesso a JEIF, com severos impactos funcionais e financeiros. Portanto,
a elaboracio cuidadosa e estratégica deste documento € fundamental para a protecao
dos direitos e da dignidade profissional dos educadores.

2. Contextualizacio Juridica: Por que o RAPRE é tao importante?

A Lei n® 18.221/2024 alterou o Estatuto do Magistério (Lei n® 14.660/2007), estabele-
cendo em seu artigo 24, § 22 que:

“os docentes portadores de laudo de readaptacdo ficam impedidos de ingressar na

Jornada Especial Integral de Formagdo, salvo aqueles que estiverem em regéncia de

turmas, classes ou aulas ou exercendo fungoes de Salas de Leitura, Laboratorios de

Informdtica, Apoio Pedagdgico e Educacdo.”

Na pritica, isso significa que a Administragdo ird consultar exclusivamente o RAPRE,
validado pela COARP, para verificar se as atividades do professor se enquadram em uma
das excecoes legais. Ndo havera espaco para interpretacoes ou comprovacoes posteriores:
0 que estiver registrado no documento determinara o direito.

3. O Passo a Passo para a Elaboracio e Validacio do RAPRE
(Docentes e demais Servidores)
O processo, delineado na Instru¢ao Normativa SME n® 19/2025, segue um fluxo
claro que exige a colaboracio entre a chefia imediata e o servidor.

(1 Passo 1: Recebimento do Laudo Médico
e A chefia imediata recebe o laudo pericial da Coordenadoria de Gestao de Satude
do Servidor (COGESS) e deve tomar ciéncia das restricoes médicas do Profissional.
(1 Passo 2: Dialogo e Definicdo das Atividades
e Chefia e servidor devem dialogar sobre as possibilidades de atuacio, conside-
rando a trajetoria profissional, as habilidades do servidor e, fundamentalmente,
as restricoes do laudo.
(1 Passo 3: Preenchimento do RAPRE
e A chefia imediata preenche o formulario do RAPRE, descrevendo as atividades
que foram definidas em conjunto com o servidor. Esta € a etapa mais estraté-
gica do processo.
(d Passo 4: Manifestacio do Servidor
¢ O servidor deve ler atentamente o conteddo do RAPRE e manifestar sua
ciéncia. Caso discorde, poderd preencher o Requerimento de Avaliacio de Ati-
vidades (RA).

SUPORTE E ORIENTACOES

TECNOLOGICAS

9 Orientagdo para utilizagdo do Office 365 nos notebooks da Prefeitura

9 CONHEGA TAMBEM A
SALA DE INFORMATICA,
NA UNIDADE REPUBLICA!

® Utilizagdo de Google Meet, Classroom, Zoom
® Instalagao de softwares

® Esclarecimento de duvidas e auxilio na navegacao da internet

» E muito mais!

FACA O SEU AGENDAMENTO:
‘www.aprofem.com.br
(1) 3292-5500

& FILIADO(A) APROFEM: APROVEITE ESTE SERVICO GRATUITO!

APROFEM +*+hapvida

PLANO DE SAUDE SEM CARENC ey -

FILIADOS E DEPENDENTES! Y

REDE PROPRIA E CREDENClADA DE CL[NlCAS, HOSPITAIS, S >

SERVIGCOS DE DIAGNOSTICO E TERAPIA. — 2l 1
%

*Inicio sujeito a formacéo de grupo (dispositivo contratual). Mais informagées: www.aprofem.com.br/planos-de-saude

(d Passo 5: Envio e Anilise pela COARP
¢ O RAPRE (e o RA, se houver) é encaminhado para a Comissao de Avaliacao de
Compatibilidade de Atividades da Readaptacio Funcional (COARP). A COARP
tem a atribuicio de analisar e validar se as atividades sio compativeis com o
laudo médico e a legislacio.
[ Passo 6: Validacio e Inicio das Atividades
¢ Ap6s a validagdo pela COARP e a publicacio da decisao pela COGESS, o servidor
passa a exercer oficialmente as atividades descritas e validadas no RAPRE.

4. Guia Pratico: Como Preencher o RAPRE de Forma Estratégica

O preenchimento do RAPRE € um ato de responsabilidade compartilhada que po-
derd definir o futuro funcional do professor readaptado. Chefias imediatas e servidores
devem encard-lo com a maxima seriedade, construindo um registro sélido, tecnicamente
fundamentado e pedagogicamente relevante.

E necessario ter alguns cuidados essenciais:

e Coeréncia com o laudo médico - nio registre atividades incompativeis com as
restricoes.

¢ Clareza técnica — evite termos vagos. Use expressoes ligadas a pedagogia/didatica
e aos documentos da SME.

¢ Respaldo legal — sempre cite a lei e a instrucio normativa.

e Registro estratégico — detalhe funcodes de forma a possibilitar o enquadramento
nas categorias previstas.

e Validacio da chefia — assegure que o diretor/coordenador entenda a importincia
do preenchimento adequado.

Agir de forma estratégica neste momento ¢ a melhor maneira de assegurar que os
direitos dos professores que, por questoes de satde, precisaram adaptar suas fungoes,
sejam plenamente respeitados e sua valiosa contribuicdo a Educacio seja reconhecida.

A APROFEM oferece aos filiados interessados orientacdes e suporte para o
preenchimento do RAPRE/RA, com defini¢cdes técnicas e pedagogicamente fun-
damentadas. Exemplos:

Descricéo Inadequada

(a ser evitada) Descricao Estratégica e Fundamentada (recomendada)

“Apoio ao planejamento pedagoégico coletivo da unidade: Participa do plane-
jamento pedagdgico da Unidade Educacional, colaborando com a sistematizagéo
das propostas curriculares, considerando os documentos norteadores da SME e
as necessidades especificas dos estudantes.”

"Fica na Sala dos
Professores, organizando."

“Apoio ao acolhimento de estudantes e responsaveis: Atua no acolhimento
de estudantes e familiares, contribuindo com o fortalecimento do vinculo entre
comunidade e escola e prestando informagdes sobre o funcionamento da Unidade.”

"Atende os pais
na secretaria."

CANTINHO DO PORTUGUES
Perder as estribeiras

Prof. Arnaldo Ribeiro dos Santos *
Em seus estudos socioculturais e lin- na origem remota da expressio perder

guisticos, Cimara Cascudo, destacado e
respeitado pesquisador da historia e do
Jfolclore brasileiros, ao tratar da origem de
expressoes tipicas do nosso idioma, apre-
senta-nos o seguinte registro relacionado a
expressdo linguistica perder as estribeiras.

Segundo ele, tal expressio — perder as
estribeiras—, com o tempo, passou a signi-
ficar “perder o controle, direcio, desnor-
tear-se em palavras e atos. Exceder-se na
resposta incortés e violenta. Momentanea-
mente desatinado. E, simplesmente, perder
o contato com os dois estribos, nio mais
dominando a montada. Desequilibrar-se,
tonteando na sela. Nas antigas corridas de
Argolinhas e nas de Manilhas, nos séculos
X ao XVII, tais situacoes desclassificavam
o cavaleiro do pdreo. Nas velhas corridas
de cavalos sertanejas, quem perdesse as
estribeiras, perdesse os estribos, ficasse
bambeando, atrapalhado, temendo queda,
pagava multa de bebidas aos companhei-
ros, em pleno alarido zombeteiro.”

Por seu turno, AURELIO, estribado

as estribeiras, assim define o substantivo
estribeira: “S. f. 1. Estribo de montar a
ginete. 2. Ant. Estribo de carruagem. Perder
as estribeiras. Fam. Praticar despropositos;
despropositar, desorientar-se, descomedir-
se.” Ainda, do citado dicionarista, oportuno
acrescentar a definicao de estribo: “[do got. *
striup(s)?]. S. m. Peca de metal, de madeira
ou de sola, em forma de aro, caixa ou
sapato, presa ao loro, de cada lado da sela,

»2

e na qual o cavaleiro firma o pé. [..]".

() Prof. Arnaldo Ribeiro dos Santos
é diretor da APROFEM

- CASCUDO, Luis da Camara. Locugdes tradicionais no
Brasil. Sdo Paulo: Global, 2004, p. 143.
NOTA: Oportuno apresentar o significado dos seguin-
tes termos: a) montar a ginete: cavalo de boa raga, fino
e bem adestrado. 2. Bras., N. E. Sela dos vaqueiros do
sertdo[...]. 3. Bras. S. Aquele que é bom cavaleiro, que
monta bem e firme. 4. Ant. Cavaleiro armado de langa e
adaga. [...] ; b) loro: [Do lat. loru] S. m. 1. Correia dupla
afivelada a sela ou selim para sustentar o estribo [...].”

2- FERREIRA, Aurélio Buarque de Holanda. Novo

Diciondrio da Lingua Portuguesa. 1 ed., 16 impressao.

Rio de Janeiro (RJ): Editora

Nova Fronteira, 1975.

—
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Hospital do Servidor Publico Municipal (HSPM)

A APROFEM reuniu-se com a Superintendéncia do HSPM, ocasiao
em que reiterou dentincias e questionamentos, apresentando demandas
visando a melhoria do atendimento prestado aos servidores e/ou aos
seus dependentes legais.

A APROFEM cobrou

SINDICATO DOS PROFESSORES E FUNCIONARIOS
MUNICIPAIS DE SAQ PAULO <
Sao Paulo, 19 de agosto de 2025.

APROFE
— T E
Oficio n® 056/2025
A Superintendente do Hospital do Servidor Piblico Municipal
Dra Elizabete Michelete
Assunto: Condigbes de Atendimento no HSPM e Fechamento do Complexo Materno-Infantil
1. Falta de Especialistas e Profissionais de Apoio
+ Insuficiéncia de médicos especialistas para atendimento da demanda, com auséncia de vagas em diversas areas.
* Reducéo da oferta de consultas, precedendo o aumento da procura.
+ Numero insuficiente de servidores para abertura de fichas e atendimento de suporte nas secretarias das especialidades.
+ Unificag@o de guichés por falta de pessoal, resultando em demora no atendimento inicial e aumento do tempo de permanéncia dos
pacientes.
+ Superlotagdo nos andares, devido a alta demanda somada a caréncia de profissionais na linha de frente.
2. Pronto-Socorro e A i de Urgénciall génci
+ Necessidade de vigilancia permanente durante o atendimento e medicagéo. Necessario que o atendimento seja realizado por profissionais
especializados.
+ Risco elevado quando a linha de frente é ocupada por pessoal sem preparo para procedimentos de suporte & vida.
3. Exames e Procedimentos
+ Excesso de espera no 3° andar (empresa terceirizada) para realizagdo de exames, com atendimento inicial sem o devido profissionalismo.
+ Falta de vagas em especialidades criticas, como neurologia (apenas dois profissionais disponiveis).
+ Oferta de vagas via portal ¢ insuficiente, com semanas sem disponibilidade em diversas especialidades.
4. Controle de Acesso e Fluxo de Atendimento
« Controle feito por empresa terceirizada, de forma ineficiente e onerosa.
* Proposta: instalagdo de catracas, com emissao de comprovante de acesso pelo nimero de Registro Hospitalar, agilizando o fluxo e
evitando filas duplicadas.
5. Agendamento e Confirmacgao de Consultas/Exames
+ Marcagao muitas vezes restrita ao atendimento presencial. Atendimento telefonico, Portal € App, para informagdes junto as secretarias,
com muita dificuldade de acesso.
+ Confirmagéo de consultas por ligagéo telefonica é obsoleta e ineficaz.
+ Proposta: implantagéo de canais digitais funcionais (WhatsApp ou aplicativo proprio), para confirmagéo e até reagendamento.
+ Possibilidade de agendamento imediato de exames, logo apds a consulta.
6.D izacdo e Ampliagédo de A orios
+ Ampliagéo e fortalecimento de ambulatérios descentralizados, para prevengéo e redugéo das filas no Hospital central.
* Necessidade de considerar distancias geograficas para definicdo de novos polos de atendimento.
7. Limpeza e Estrutura Fisica
* Servicos de limpeza terceirizados necessitam adequacao, com reposicao constante de insumos e melhoria da assepsia.
+ Aumentar o nimero de sanitarios para usuarios.
+ Ampliar a oferta de exames em locais de facil acesso, com prazos compativeis com a urgéncia da demanda.
8. Fechamento do Complexo Materno-Infantil
9. Solicitacéo de tutorial para cadastro no App do HSPM, pois utiliza a senha gov.br
10. Solicitacéo de Participacdo da Gestdo

Reiteramos que essa discussao ultrapassa a esfera das relagdes de trabalho, afetando diretamente a satide e seguranga das(os) usuarias(os).
Por este motivo, reivindicamos a participagéo direta do(a) Secretario(a) Municipal de Satide nas tratativas.
Solicitamos, assim, 0 agendamento de reunido em carater de urgéncia para tratar da presente pauta, com a presenca de representantes da
Secretaria Municipal de Satde, da diregdo do HSPM e das entidades sindicais representativas envolvidas.

Atenciosamente,

Prof. Ismael Nery Palhares Junior
Presidente

O HSPM respondeu
HOSPITAL DO SERVIDOR PUBLICO MUNICIPAL

Séo Paulo, 20 de agosto de 2025.

Oficio HSPM n? 2 229/2025
Ref: Oficio n® 056/2025 - SINDICATO DOS PROFESSORES E FUNCIONARIOS MUNICIPAIS DE SAO PAULO- APROFEM
Assunto: Condigdes de Atendimento no HSPM e Fechamento do Complexo Materno Infantil

Prezado Presidente - APROFEM Professor Ismael Nery Palhares Junior,

Em atengdo documento em referéncia, temos a informar que, o Hospital do Servidor Publico Municipal — HSPM, construido na década de
50, por muitos anos ndo recebeu investimentos tanto em sua estrutura predial quanto em equipamentos e tecnologia e, nos ultimo seis anos temos
envidado esforgos no sentido de recuperar o Hospital, visando & garantia na qualidade da assisténcia prestada aos pacientes, em atendimento as
legislagdes vigentes, especificamente a Resolugdo RDC n® 50.

Conforme estabelecido pela Lei n® 17.727/2021, o atendimento do HSPM, dentro de sua capacidade fisica, operacional e técnica, se da
exclusivamente a servidores publicos municipais, seus dependentes e pensionistas, sendo a assisténcia a municipes expressivamente reduzida a
partir do ano de 2021.

Observamos um aumento gradual de novos matriculados a partir do ano de 2021 retratando a procura crescente pelo servico de usuarios que
buscam atendimento clinico-ambulatorial, de internag@o e emergéncia.

Em relacéo ao atendimento ambulatorial, destaca -se que aproximadamente 90% dos atendimentos se dao no prédio central. Consta em
planejamento estratégico do préximo quadriénio a ampliagao de atendimento multiprofissional nos cinco ambulatérios descentralizados, contribuindo
assim para a facilidade de acesso dos usuarios ao servigo dada a distribuicao geogréfica privilegiada dos ambulatérios que abrange as cinco regioes
do municipio de Sdo Paulo.

Os dados de produtividade cirlrgica denotam aumento expressivo no nimero de cirurgias ao longo dos anos, com aumento atual de pouco mais
de 40% na média de cirurgias realizadas no més em comparagéo ao ano de 2020. Destaca-se que no ano de 2025 a média de cirurgias realizadas
foi superior ao realizado no ano de 2024, passando de 500 para 515 procedimentos ao més.

Os dados refletem o compromisso dos profissionais da equipe de assisténcia, administrativa e de apoio para manter o atendimento integral e
de qualidade, como parte da missao desta instituicao.

Visando adequagéo do atendimento de abertura de fichas e agendamentos houve a necessidade de reorganizagéo de profissionais de areas de
guichés de dois setores: 22 e 62 andares. Para favorecer o controle de circulagdo de pacientes, acompanhantes e fornecedores nas dependéncias
do HSPM foi implantado, no ano de 2020 o controle de . acesso, assim os pacientes sao autorizados a acessar os setores ambulatoriais com até
uma hora de antecedéncia do horario agendado das consultas, evitando os atrasos para inicio de atendimento.

Conforme o Edital n® 01/2018, o HSPM realizou um concurso publico com o objetivo de prover 70 vagas para o cargo de Analista de Saude-
Médico e 15 vagas para Analista de Satde- Enfermagem, e todas as vagas autorizadas para ambos os cargos foram devidamente preenchidas:

+ Analista de Saude - Médico: Em 2019, 125 candidatos aprovados foram nomeados para as 70 vagas autorizadas.

+ Analista de Satde- Enfermagem: Em setembro de 2023, os 15 candidatos aprovados foram nomeados.

Encontra-se em andamento a solicitagéo abertura de concurso para restabelecimento do quadro de profissionais médicos, de equipe multipro-
fissional e administrativa, para suprir a demanda de recursos humanos e ampliar a capacidade de atendimento:

No que tange marcagao de consultas novas, estas ocorrem via portal eletronico desde 2023, além do Aplicativo HSPM -Saude e Tétens lo-
calizados no sagudo principal, solicitagdo antiga dos préprios servidores, como medida a facilitar 0 acesso as vagas. As vagas séo disponibilizadas
mediante capacidade de atendimento das especialidades. Mantém-se o canal da Central 156 como recurso a marcagao on-line. Algumas agendas
de equipe multiprofissional, dada a especificidade e validade do periodo de encaminhamentos séo realizadas presencialmente.

Os pacientes sao avisados previamente pelas secretarias/guichés sobre a data para comparecimento no hospital. O portal encontra-se em
constante acompanhamento para otimizar a proximidade com os usuarios e acrescentar possiveis funcionalidades de agendamentos, tais como
de retorno.

As confirmagdes de consultas ambulatoriais s&o realizadas por telefone, com até seis (06) dias de antecedéncia da data consulta de modo que
os cancelamentos de consultas por impossibilidade de comparecimento, previamente informados, puderam ser remanejados, contribuindo para a
diminuicao do absenteismo ambulatorial, que apresenta taxa expressiva de aproximadamente 15% do total de consultas agendadas. A utilizagao do
aplicativo WhatsApp para envio de mensagens, relativas a confirmagao do agendamento de consultas e exames, esta em estudo junto a Empresa
de Tecnologia da Informagéo e Comunicagao do Municipio (PRODAM).

Indicadores essenciais para a gestéo do fluxo de pacientes, inclusive de atendimento de pronto Socorro sdo monitorados sistematicamente.
Foram implementadas mudancas estratégicas para otimizar o atendimento no Pronto Socorro Adulto, garantindo maior eficiéncia e qualidade assis-
tencial. A equipe administrativa foi reestruturada para garantir um atendimento mais &gil nos guichés de abertura de fichas. Além disso, foi criado
guiché especializado para abertura de fichas para a ortopedia, reduzindo a sobrecarga do atendimento geral e aumentando a fluidez dos processos.

Por meio do Termo de Contrato 446/2023, foi realizada, a partir de marco de 2024, através da contratagdo de empresa para a prestacéo de
Servigos Hospitalares, a incorporacao de novos profissionais & equipe multiprofissional do HSPM, complementando o quadro de recursos humanos,
visando o atendimento nas areas criticas. A coordenagéo dos servigos de Urgéncia e Emergéncia e das clinicas, incluindo da equipe multiprofissional,
¢ feita em sua totalidade por servidores publicos de carreira, garantindo a efetividade e transparéncia dos processos e aplicagéo das normas, rotinas
e protocolos bem como a conformidade das agoes mediante os conselhos de classe e 6rgéos regulamentadores. Reforgamos que o dimensiona-
mento da equipe de enfermagem segue os preceitos do Parecer Normativo N°1/2024/COFEN. A distribui¢éo por unidade funcional considera ainda
as atividades desenvolvidas com demanda ou fluxo de atendimento pela area operacional, sendo a escala de profissionais avaliada diariamente,
por periodo, pelos coordenadores de areas.

Foi implementado no ano de 2024 o modelo de assisténcia Fast Track, desenvolvido para agilizar o atendimento de pacientes em casos de
menor complexidade. Neste sistema, os pacientes do Pronto Socorro Adulto, a depender dos critérios da classificagdo de risco recebidos na sala de
triagem, sdo encaminhados para um fluxo exclusivo, onde recebem atendimento em consultérios especificos, sem a necessidade de aguardar junto
a0s casos mais graves. Para sua implementagéo foram destinados dois consultérios dispondo de suporte de técnicos de enfermagem, durante o
periodo de atendimento e equipados com medicamentos padronizadas e possiveis de serem administrados por vias oral e intramuscular, no préprio
consultério, sem necessidade de deslocamento do paciente para a sala de medicacdo. Como resultado, houve uma redugao significativa no tempo
de espera desde a entrada do paciente até a consulta médica e, posteriormente, até a alta hospitalar.

Quanto ao perfil de atendimento neste servigo, grande parte dos atendimentos no Pronto Socorro Adulto se déo na faixa etaria acima dos 45
anos e as especialidades com maior nimero de atendimento séo Clinica Médica e Ortopedia e Traumatologia.

O Servigo de Pronto Socorro mantém a tendéncia de aumento no nimero de atendimento, assim como registrado nas areas ambulatoriais e
cirlrgicas, refletindo 0 aumento do niimero de novas matriculas.

Em relagdo a maternidade, o HSPM finalizou o processo licitatério para contratagdo de empresa especializada
para prestagdo de servicos hospitalares no atendimento de Obstetricia através do pregédo eletrénico n® 90188/2025- Processo SEI
n? 6210.2025/0000702-8 que designou empresa ganhadora do certame para atendimento de emergéncias obstétricas, pré-parto, parto e pés-
-parto, bercario e UTI neonatoldgica, considerando o atendimento a todos os requisitos exigidos no Edital, inclusive a apresentacao de licenca de
funcionamento perante a Vigilancia Sanitaria. Assim, o Servico de Maternidade e de urgéncias e emergéncias obstétricas passaram a ser realizados
integralmente nas dependéncias fisicas da contratada, a partir de 01 de agosto de 2025.

Reforcamos que o servigo de ambulatério de pré-natal do HSPM, incluindo o de alto risco, ndo teve perda de continuidade e mantera aten-
dimento integral as servidoras e dependentes, nas dependéncias fisicas do HSPM e ambulatérios descentralizados, bem como permanece ativo o
grupo educativo as gestantes. Puérperas e recém-nascidos mantém o atendimento nos ambulatérios do HSPM, apés a alta do hospital contratado
tanto a méde quanto o recém-nascido tem com consulta agendada e comunicada pelo HSPM, sem a necessidade de comparecer a este servigo,
garantindo a continuidade da assisténcia

Com as vagas disponibilizadas os profissionais médicos da ginecologia e obstetricia manterdo atendimento junto a equipe de Pronto Socorro
deste hospital, atendendo intercorréncias ginecoldgicas e eventuais obstétricas, referenciando para a contratada as gestantes, quando necessidade
e com condi¢des clinicas de transferéncia além de atenderem ambulatorialmente todas as patologias ginecolégicas, cirurgias ginecolégicas que
sdo de alta demanda no hospital e situagdes de abortamento. Os profissionais da clinica de neonatologia foram remanejados para os setores de
assisténcia pediatrica.

Destacamos que vem sendo efetivada, desde 01 de julho de 2025, comunicagdo as gestantes que buscam atendimento tanto no ambulatério
quanto no servico de urgéncia ginecoldgica do HSPM subsidiada com folder impresso informativo sobre o novo servigo e canais de comunicagéo
das pacientes com o Hospital contratado, incluindo possibilidade de agendamento de visita de reconhecimento das gestantes e acompanhantes as
dependéncias fisicas do hospital contratado.

Quanto a realizagdo de exames no Centro Diagnéstico, o atendimento & feito em dia e horario agendados e considerando a especificidade de
cada exame e particularidade de cada paciente, podera haver uma oscilagao no tempo da espera do horario de atendimento no dia marcado. Esta em
implantagéo a confirmagao e reagendamento dos exames de imagem, através do whatsapp, pela Empresa contratada FIDI, visando a otimizagéo de
agenda e redugéo do absenteismo. Todos os servigos séo fiscalizados, conforme Portaria 32/2025 do HSPM, obrigatdria pelos Decretos Municipais
54.873/2014 e 56.779/2016.

Os servigos de controle de acesso executados por empresa contratada sao regularmente acompanhados pelo Gestor e Fiscal de contrato da
Divisdo de Apoio Operacional, por meio da Se¢do de Seguranca, garantindo o cumprimento das obrigagdes contratuais e a eficiéncia na execugao
das atividades.

Ressaltamos que o controle de acesso ndo visa restringir ou dificultar o transito de pessoas, mas sim assegurar a integridade fisica dos usuarios
e funcionarios, bem como a protecéo do patriménio, especialmente diante de ocorréncias de furtos e roubos ja registrados.

Com vistas ao aprimoramento desses procedimentos, a proposta de instalac@o de catracas de controle de acesso ja é objeto de estudo pelo
Departamento de Gestdo Administrativa desta Autarquia, visando a implementacéo de solugdes automatizadas e seguras para o gerenciamento
do fluxo de pessoas.

Cabe ressaltar que a assepsia de materiais e procedimentos assistenciais sao de atribuicao exclusiva da equipe de Enfermagem, conforme
normas técnicas e regulamentagdes profissionais vigentes. Dessa forma essa atividade nao se confunde com os servigos de limpeza realizados pela
equipe contratada, os quais se restringem a higienizagéo de areas fisicas (ambientes, mobiliarios, sanitarios etc.).

A reposicdo de insumos de higiene por parte da empresa contratada, responsavel pela limpeza no HSPM ocorre conforme o previsto con-
tratualmente. No entanto, podem haver intercorréncias pontuais, especialmente em horarios de maior demanda, em razdo do elevado niimero de
atendimentos realizados diariamente na instituicao, situacdes acompanhadas sistematicamente pelo Gestor e Fiscal do contrato.

Quanto a ampliagao da quantidade de sanitérios, conforme levantamento realizado pelo Departamento de Engenharia e Manutengéo, o HSPM
dispde atualmente de 175 banheiros e 185 bacias sanitarias destinadas a pacientes e usuarios, distribuidas entre enfermarias e demais setores
assistenciais e administrativos. Para os colaboradores e servidores, contabilizam-se 144 banheiros e 165 bacias sanitarias em funcionamento.

Nos ultimos meses, foram executadas obras de requalificagdo em sanitérios estratégicos abrangendo .o saguéo principal, os pavimentos 42,
52,62 e 92, além da unidade do Pronto-Socorro Ginecoldgico (PSG). As intervencdes contemplaram a modernizagéo das instalagdes hidrossanita-
rias, substituicdo de lougas e metais, adequagao de revestimentos e vedagdes, bem como a adaptacao de boxes e circulagdes, assegurando plena
conformidade com os parametros da NBR 9050/2020 - Acessibilidade a edificagdes, mobiliario, espagos e equipamentos urbanos.

Diante do dimensionamento atual da infra estrutura sanitaria em relagdo ao perfil de utilizagdo do HSPM e considerando a adequada distri-
buicéo fisica existente nos pavimentos, néo se verifica, neste momento, a necessidade técnica de implantagéo de novos sanitérios. Novos estudos
serdo realizados sempre que houver alteragéo significativa no perfil assistencial ou incremento relevante no fluxo de pacientes e colaboradores.

Atenciosamente,
Dra. Elizabete Michelete
Superintendente — Hospital do Servidor Publico Municipal

A APROFEM continuara mobilizada, buscando a revitaliza¢ciao do
HSPM. Sugestoes e eventuais denuncias recebidas serio analisadas
e direcionadas para a Superintendéncia do HSPM, para adocio de
providéncias que se fizerem necessarias.
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O XXVIII Congresso APROFEM marcou coragoes
e mentes. Para além de palestras e apresentacoes,
o evento foi um mergulho profundo na esséncia da
Educacio, celebrando a forca coletiva dos Profissionais
da Educaciao Municipal de SP e reafirmando o papel
transformador que cada um exerce em sala de aula e

na vida de seus alunos.

Durante os trés dias de atividades, o publico foi
envolvido por reflexdes potentes e expressoes artisticas
que tocaram a sensibilidade de todos. Cada experiéncia
trouxe novos olhares, cada fala acendeu inquietagoes
e cada gesto de reconhecimento reforcou o quanto a
Educacio é capaz de ressignificar trajetérias e abrir

horizontes.

O carinho expresso nos intimeros elogios recebidos
demonstra que este evento ultrapassou expectativas.
Muitos destacaram a qualidade da programacio, a

organizacdo impecdvel, o cuidado nos detalhes e a emog¢io proporcionada pelos
momentos artisticos. Outros ressaltaram a importincia de viver dias de pausa da
rotina escolar para respirar novos ares, ouvir vozes inspiradoras e se fortalecer para

os desafios que virdo.

Para a APROFEM, cada Congresso ¢ mais do que um evento: ¢ um gesto
de reconhecimento ao trabalho incansdvel dos Profissionais da Educacio. E a
prova de que, quando nos reunimos, despertamos nosso olhar sensivel, abrimo-
nos para novas andlises, novos questionamentos, novas possibilidades, para o
essencial em nossa profissio e em nossa vida e, também, despertamos memorias

Educacio naEsséncia

Sua importancia no desenvolvimento dos processos
de pensamento, emocionais e de aprendizagem

JORNAL APROFEM
XXVl Congresso APROFIEM:

Um dos momentos mais grandiosos da nossa historia!

Realizado no Espaco Unimed, em Sao Paulo, nos dias 26, 27 e 28 de agosto de 2025, reuniu 3.000 filiados da APROFEM.

Educacio.

afetivas que nos impulsionam a seguir adiante.

Assim, encerramos mais esta edicao com o coragio
cheio de gratidio e a certeza de que seguimos juntos,
firmes na luta pela valorizacio e pelo futuro da

Palestrantes convidados:

Prof. Fabricio Carpinejar (“Transformacdo pelo afeto:
que ninguém seja invisivel ao seu lado”); Rossandro
Klinjey (“Como educar uma geragdo que ndo acredita
na educagdo?”); A Bella Italia (“Brasiliano”); Profa.
Dra. Antonia Quintdo Cezerilo (“A pluralidade,
a diversidade e a inclusdo como pilares para o
Jfortalecimento de uma educagdo critica, cidada e
ética”); Dr. René Schubert (“Educar e inspirar nos
dias atuais: desafios e possibilidades”); Prof. Mateus
de Souza Santos (“Raizes invisiveis: o que nos molda,

molda nossos alunos. Uma jornada pela epigenética, neurociéncia e visdo sistémica
na formagdo de seres humanos”); Prof. Marcelo Cunha Bueno (“Em busca da infdncia
perdida”); Banda dos Segurangas do Metrd (‘A muisica como linguagem universal”);
Prof. Jean Sigel (“Reimaginando a Educacdo”); Dr. Cristiano Nabuco (“Uso abusivo
das telas digitais: um novo problema da contemporaneidade?”); Dra. Luciana Asper
Y Valdés (‘A educagdo para integridade como alicerce urgente e estruturante para
a restauragdo do ser humano e da nagdo”); Roupa Nova (Show de encerramento).
Confira no Portal APROFEM www.aprofem.com.br o video de melhores mo-
mentos, bem como os textos detalhados contando como foi cada dia do Congresso.

Algumas das centenas de mensagens de congressistas — A APROFEM reconhece e agradece todas as manifestagdes enviadas

Ola, Passando para parabenizar os organizadores do Congres-
s0. As palestras nos trouxeram estimulos para continuar perseverando
o caminho da Educacéo e os momentos de lazer foram de exceléncia.
Gratidao. (Gilda)

APROFEM boa tarde! Que Congresso maravilhoso! Eu me sinto
privilegiada em ser representante de um sindicato tdo comprometido
com a educagdo como a APROFEM. Vocés sdo organizados, enga-
jados e muito cuidadosos nas escola dos palestrantes e nos temas
abordados no Congresso, com temas que corroboram muito para o que
estamos vivenciando na escola. Nas atracdes musicais vocés estdo
se surpreendendo a cada ano, foi demais fechar o Congresso com o
Roupa Nova. Eu participo ha anos dos congressos e tenho aprendido
muito. Gostaria de deixar registrado aqui o meu agradecimento a TODA
A EQUIPE DA APROFEM que nos proporcionou um Congresso de
exceléncia. (Cidinelia)

Amei esse Congresso, 6timos palestrantes, os shows excelen-
tes, ano passado na época do Congresso meu marido estava na UTI
e infelizmente faleceu, algumas palestras foram como um carinho
lembrando do sentido da vida. Muito obrigada (Teresinha)

Gostaria de parabeniza-los pelos trés dias tao significativos que
vivemos neste XXVIII Congresso! Tive a honra de participar mais uma
vez deste evento realizado com tanto carinho em cada detalhe e que
nos trouxe nao sé6 momentos de aprendizados com excelentes pales-
tras, mas também a oportunidade de reencontrarmos amigos e colegas
de trabalho, conhecer outras pessoas e viver momentos de muita
alegria, ao som de musicos maravilhosos. Foram dias de repensar a
rotina, rever saberes, aprender e espairecer, saindo de nosso cotidiano
escolar. Parabéns para todos os envolvidos neste grandioso evento e
obrigada pela oportunidade de estar presente novamente! (Claudia)

Incrivel o comprometimento desse palestrante (Dr. Cristiano
Nabuco) em salvar a vida e com a salide mental de nossas criancas
e adolescentes. O impacto de sua apresentacdo moveu mudancas na
minha vida de imediato e que vao refletir na vida do meu filho adoles-
cente. Com os pais da escola acredito que precisam de choques de
realidade como esse. (Iris)

Boa tarde! Prezados(as) Quero parabeniza-los pelo XXVIIl CON-
GRESSO na pessoa do Prof. Ismael com o tema que realmente tocou
nossa esséncia através das palestras, dos livros, das apresentacdes
artisticas e nas palavras finais em que foram lembradas as pessoas
que deixaram um pouco da sua esséncia conosco. Meus sentimentos
ao Prof. Ismael por sua emogéo. (Iverly)

Boa tarde! Dificil encontrar palavras para mensurar o impacto
positivo do evento. Vocés foram perfeitos na organizagao, irretocavesis,
senti um orgulho enorme de ser representante da APROFEM em minha
unidade. Cada detalhe pensado com carinho, palestras que foram
verdadeiros afagos na alma. Fabricio Carpinejar com sua sensibilidade

impar me tocou em um lugar arido, por conta das cobrangas, injusti-
cas, labutas diarias, sem respaldo de uma gestdo democratica... dias
dificeis. O Congresso foi um respiro,um oasis no deserto. Gratidao por
saciarem minha sede, foi emocionante. Detalhes como o brigadeiro
ou o lanche delicioso do segundo dia,a agua,a bolsa,tudo feito para
agradar, mimar. Nunca conseguiram agradar a todos, até porqué ha
pessoas que sentem necessidade de nuvens pesadas, ndo conseguem
apreciar um belo dia de sol... s6 peco que se nublar, continuem a dan-
car na chuva. Desde ja compartilho com o universo o desejo de que
no préximo ano eu tenha novamente o privilégio de participar desse
evento. A toda diretoria, colaboradores, organizadores minha gratidao
e respeito. Rsrsrs e se no préximo ano contratarem Simone Mendes
ou Titas vou amar! Deus abengoe a todos! (Rita)

Venho por este meio parabenizar a TODOS os envolvidos na
programagdo e execugdo do XXVIII Congresso. Foram momentos
de aprendizado, lazer e aulas de humanidade e amor. Que todos
possam ter assimilado tudo que de bom foi nos transmitido nesses
trés dias. (Claudia)

Este foi 0 meu primeiro Congresso, adorei cada palestra dada,
de cada uma pude absorver muitos contetidos, ndo apenas para dentro
da escola, mas também para vida, o professor Nabuco mexeu muito
comigo, pois vivo a realidade da tecnologia dentro da minha prépria
casa, creio que isso ocorre com a maioria da populagéo, ndo nos
damos conta de tdo grave seja 0 seu uso excessivo, através dele irei
mudar alguns atos de dentro de casa. E o show, o show foi o maximo,
amo Roupa Nova, relembrei bons momentos da minha histéria de vida
até aqui, valeu muito a pena esses trés dias !!!! Grata, por proporcionar
momentos de aprendizagem, reflexao e diversao! Até o ano que vem

Prezados, boa noite! Sou filiado da APROFEM desde a posse no
meu primeiro cargo na PMSP. Nunca tinha ido a um dos Congressos.
Neste ano consegui e gostaria de parabenizar a todos pelo show de
organizagao. Achei tudo muito bem organizado, funcionarios sempre
sorrindo e super atenciosos. As palestras foram fantasticas e super
motivadoras. Os shows musicais muito empolgantes. Enfim, passando
para agradecer a todos por trés dias muito agradaveis, inspiradores e
reflexivos. Abraco a todos! (Claudio)

Participei do meu primeiro Congresso da APROFEM, e sai de la
com o coragdo tocado. O tema escolhido “Educacéo na Esséncia” ndo
poderia ser mais significativo. Entre tantas reflexdes, uma frase ecoa
em mim: “A gente n&o ensina o que sabe, ensina o que a gente €.” E
que verdade profunda! Educar é mais do que transmitir contetidos. E
deixar transparecer quem somos, é compartilhar valores, é tocar vidas
com nossa prépria humanidade. Foi impossivel nao me ver refletida
nas falas: como professora, filha, mulher, ser humano. Foi um convite
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para olhar para dentro, para revisitar meu propésito e me perguntar:
como posso viver de modo mais verdadeiro o meu eu e 0 meu papel de
educadora? Em uma sociedade que tantas vezes prioriza o resultado
imediato, o *bem feito a qualquer custo”, o Congresso trouxe o resgate
do que realmente importa: a ESSENCIA. E é nela que estéo as crian-
¢as com sua pureza, sua curiosidade e seu brilho tnico. Minha misséo
& aprender a enxergar além do que aparece, acolher quem elas sao e
ajuda-las a florescer em sua autenticidade. Estava na lista de espera e
fui contemplada. Mas percebo que fui muito mais do que participante:
fui contemplada pela oportunidade de sentir, refletir e ser provocada
a ser melhor, para que a cada dia eu consiga fazer da minha pratica
um espago de humanidade e de encontro verdadeiro. Que sigamos
ensinando pelo que somos, e ndo apenas pelo que sabemos!! (Hellen)

Ainda estou aqui..... kkkk, estou embriagada com a emogéo
do momento, entéo resolvi escrever para vocés, estou imensamente
agradecida e feliz por poder ter vivido uma experiéncia extremamente
especial e Unica, rica e potente, que da um chacoalhdo na nossa
esséncia, me sinto muito mexida com tanta diversidade de pessoas e
de historias, estou chocada com tamanha delicadeza, desde a entrada,
a entrega das sacolas e bolsas, pra mim ja foi um grande presente,
agradeco o show escolhido (que em casa vou descrever pra vocés),
agradego ao presidente, que o abracei pessoalmente, agradeco a
todos, muito obrigada.. (Bianca)

Quero agradecer pelo alto nivel do Congresso, palestrantes com
conhecimento profundo nos subtemas, fala precisa sobre o nosso dia
a dia, sem viés politico ou religioso. Foi o meu primeiro Congresso,
mas ja quero o proximo. Parabéns a todos os envolvidos. (Benicia)

Bom dia! Gostaria de deixar registrado os meus agradecimentos
a toda equipe da APROFEM, pelo tempo, dedicagéo e carinho dispen-
sados na organizagdo do Congresso. Seria cliché dizer que sdo tempos
dificeis e que momentos de “pausa” sdo necessarios para respirar e
perceber que somos muitos € que fazemos parte desse todo que é a
Educagéo, mas as agdes positivas devem ser reconhecidas tais como
sdo. Mais uma vez obrigada pela oportunidade de aprender, refletir e
crescer. Um fraterno abrago. Até o préximo ano! (Ana)

Desde o primeiro dia com o Hino Nacional eu fui conectada com
a Lilian crianca, resgatei a professora Joana, repensei em tudo vivido
pelos meus pais desde o seu encontro até os dias de hoje, quantas
situagbes econdmicas, religiosas, politicas e educacionais que eles
enfrentaram para que eu hoje pudesse ser uma servidora publica. Algo
que ndo estava nos meus planos, mas estava nos planos de um Ser
maior que eu. Fui inundada por novas ideias para trabalhar a favor da
Educacao Infantil. Tive teorias validadas por profissionais que mesmo
sem eles pensarem, olharam pra mim e disseram: “vocé esta no
caminho certo!”. Obrigada APROFEM por cada momento vivenciado
nestes trés dias! A possibilidade de estar com a minha mae Maria
Vilma e com as minhas tias servidoras em EMEFs, que estdo na Rede
Municipal a muito mais tempo que eu, e buscando as transformagdes
necessarias para o cuidar e educar estes bebés, criancas e adoles-
centes que estdo inseridos em uma sociedade muitas vezes cruel e
sem muito a desejar. Obrigada APROFEM por manter nossa paixao
pela Educacéo fortalecida independentemente da governanca politica
partidaria vigente!. Muito obrigada pelo magnifico presente em ter o
Roupa Nova tao perto, tdo acessivel, tdo sensiveis! Minha gratiddo
transborda em lagrimas, sou de fato muito fa deles!!! E a que ganhou
uma das baquetas do Serginho. (Lilian)

Gostaria de parabenizar a APROFEM pelo excelente Congresso.
Foi minha primeira participagdo e s6 tenho elogios. Um tema muito
relevante, com palestras e assuntos de grande importancia, com
convidados muito especiais e que nos tocaram de forma unica, onde
cada um deixou sua mensagem e reflexao. Com certeza ampliou muito
minhas percepgdes e ira refletir em minha pratica. Agradego o grande
presente que foi 0 show do Roupa Nova, muito emocionante viver esse
momento com esses seres maravilhosos e tao talentosos. Parabéns a
toda Equipe APROFEM e aos demais profissionais envolvidos durante
esses dias. Obrigada por nos proporcionarem momentos Unicos, de
aprendizagem e grande satisfacdo. (Mariana)

Ol4... Venho por meio deste enviar meus mais sinceros agradeci-
mentos pela oportunidade de participar do XXVIIl Congresso da APRO-
FEM. Os palestrantes foram maravilhosos, agregaram muito contetdo,
valor e reflexdes ao nosso tao extenuante cotidiano nas escolas. Uma
brisa de &nimo, esperanca e alento. Parabéns aos responsaveis pela
escolha de tao brilhante elenco de palestrantes, e as atragdes artisticas
de primeira linha também n&o ficam atras: ESPETACULARES, todas
as trés! Obrigada, que Deus continue abengoando e guiando o trabalho
de vocés e os proteja de todo o mal. (Sara)

O Congresso da APROFEM reafirmou, com exceléncia e com-
promisso, o papel transformador da Educagao Publica. Um evento que
ndo apenas promoveu o dialogo e o fortalecimento da pratica docente,
mas também inspirou, valorizou e dignificou cada educador presente.
Parabéns por construirem um espaco tdo potente de reflexdo, resis-
téncia e esperanca! (Rosangela)

Boa noite! No dia da inscrigéo, corri para o site e fiquei na expec-
tativa de realiza-la e consegui! Hoje “corro” para o site com o objetivo
de elogiar, parabenizar pelo Congresso. E o segundo Congresso que
participo e esse foi sensacional!! Desde a portaria, a educagdo com
que éramos recebidos, o credenciamento, com atendimento réapido e
eficaz, a organizagéo para distribuicdo de lanche, agua, sem duvidas,
que equipe competente, estdo todos de parabéns pelo excelente traba-
Iho!! Agora as palestras... 0 que foram essas palestras? Profissionais
renomados e com tantos conhecimentos que foram compartilhados,
foi sensacionall! Gratidao por cada momento planejado e organizado!
Estou muito feliz em ter participado e espero conseguir novamente
em 2026! (Renata)

Prezados parceiros da APROFEM, estou ainda encantada e
muito feliz por ter participado do Congresso deste ano. E possivel
perceber todo cuidado e atengéo a cada detalhe de organizagéo do
evento. Venho aqui agradecer e deixar os meus parabéns a toda
equipe da APROFEM pela dedicagao, escolha dos palestrantes e da
parte musical. Tudo muito bem planejado e de alto nivel. Motivagao,
engajamento e esperanga para cada professor ali presente. Muito
obrigada! Ainda ndo havia participado de nenhum Congresso e fiquei
muito feliz, agradecida e nutrida. (Leila)

Professor Ismael, Registro aqui meu profundo agradecimento
por tudo o que nos foi proporcionado enquanto diretora da Entidade,
bem como ao Congresso, que mais uma vez superou as expectativas
emrelag@o ao ano anterior — que ja havia sido extraordinario. O
Congresso APROFEM 2025 foi exemplar em todos os aspectos: a
organizagao, ospalestrantes e os temas apresentados se entrelagaram
de forma harménica, reafirmando arelevancia da tematica central.
Ressalto, ainda, o cuidado com cada detalhe, como a atencéo aali-
mentagédo e & hidratagdo de todos os congressistas, demonstrando
0 compromisso daequipe com o bem-estar coletivo. A grandiosidade
do evento se confirmou, de modo especial, em todas as apresenta-
cOesartisticas e palestras, mas a palestra final — tao oportuna aos
dias atuais — que veio abordar acorrupgéo e reforgar a urgéncia de
investimentos na Educagao, evitando destinar cada vezmais recursos
aseguranca publica e ao sistema prisional. Em tempo, registro também
meu agradecimento a todos os envolvidos — uma equipecoesa, cuja
atuacdo foi de suma importancia e merece pleno reconhecimento.
Oempenho e a dedicacdo de cada um resultaram no sucesso que foi
nosso Congresso. Um reconhecimento especial a Professora Andréa,
que mais uma vez se superou e, emconjunto com a Presidéncia, fez
refletir em éxtase a exceléncia do Congresso. Com meus sinceros
agradecimentos. (Débora)

Gostaria de pedir sua gentileza em enviar esse meu agradeci-
mento @ APROFEM pela realizagdo do Congresso! Este ano foi minha
primeira participagéo, ja havia ouvido muitos elogios a respeito deste
evento, porém, por trabalhar em uma escola particular no periodo da
manha, nunca pude participar. Que Congresso!l! Foram trés dias de
aprendizado, encontros , surpresas e divertimento! A organizagéo do
evento foi impecavel! Realizei sonhos nestes dias, conheci palestran-
tes que sempre admirei, descobri projetos incriveis, e apreciei shows
com musicos de altissima qualidade! Que experiéncia!! Muito obrigada
a todos que trabalharam para que o evento se tornasse o sucesso
que foil! (Luciana)




