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Data: 11/08/2025

Horario de inicio: 15h05min

Horario de término: 17h

Local: Rua Borges Lagoa, 1230, Sao Paulo/SP

Presentes:

Representantes da APROFEM: Andrea Aydar, Beatriz Fagundes, Marcos Manuel dos Santos, Margarida Genofre

Representantes do SINDSEP: Fatima Antonio, Maciel Nascimento

Representantes da SME: Gildo Santos, Graciela Marra, Gustavo Ambrésio, Lucas Lopes, Lygia Nader, Paula
Carvalho, Samuel Godoy, Sueli Mondini

MANIFESTAGOES DOS PRESENTES

A reuniao foi convocada em cumprimento ao compromisso firmado no dia 11/07/2025, quando foi estabelecido
um calenddrio de reunides para discussdo de pautas de reivindicagao conjuntas das entidades. Foram
convidados para a reuniao, por meio de oficios individuais, os representantes de APROFEM, SEDIN, SINDSEP,
SINESP e SINPEEM. O calendario de reunides também foi noticiado amplamente no sitio eletronico oficial da
SME e em seu perfil oficial no Instagram. Estiveram presentes somente os representantes de APROFEM e

SINDSEP.

Iniciou-se a reunido com a manifestagao do SINDSEP, que refletiu sobre a formagao dos 25 diretores no ambito
do projeto Aprimorando Saberes e a necessidade de formagao para todos os servidores, destacando que nao
ha como padronizar a formagado para todos os casos, pois cada servidor esta numa realidade diferente. Nesse
sentido, destaca que ndo ha escolas melhores e piores, e que a adog¢ao do IDEB ou IDEP como critério principal
para balizar a formag&o ¢ inadequada. Destaca que a formagao continuada dos servidores é fundamental,
especialmente no caso dos docentes. Reivindica a opgao de JEIF para todos os servidores na rede municipal de
educacgao, ndo somente para docentes em regéncia, mas também para gestores e quadro de apoio. Indica que
as propostas de formagéao oferecidas pela SME sdo, muitas vezes, descoladas da realidade e das necessidades
das escolas, inclusive quando oferecidas por organizagoes externas. Demanda participagao de todos os
servidores, inclusive do quadro de apoio, no PEA e no Projeto Politico-Pedagdgico das unidades educacionais.
Pede oportunidades de participagao em congressos e eventos formativos para todos os profissionais, com
destaque para os analistas de esporte e cultura, e regulamentacao dos arts. 53 e 69 da Lei 14.660/2007. Também
discute a plataformizagdo da educagédo e propGe a construgao coletiva de indicadores de qualidade da
educacao para o ensino fundamental, assim como existe um trabalho coletivo com essa proposta para a
educacao infantil, indicando responsabilidades da unidade, da DRE e da SME no desenvolvimento da qualidade
educacional. Também questiona a posi¢ao da SME em relagao ao projeto Apnmorando Sa eres: se esta
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APROFEM manifesta-se no sentido de reforcar que a valorizagéo salarial também contribui para a formagao
continuada dos servidores, na medida em que possibilita que eles continuem se dedicando a formagéao sem
que tenham prejuizos. Porém, a falta de regulamentacao de dispositivos ja previstos na Lei 14.660/2007 faz com
que essas intengdes nao se verifiquem na realidade, e nem todos tenham as mesmas oportunidades de
formagao. Destaca que ha servidores qualificados para ministrar formagoes, na propria rede municipal de
educacgao, e que o sindicato tem condigao de contribuir para isso. Reitera criticas a implementagao do projeto
Aprimorando Saberes e a sua comunicagao, argumenta que faltou didlogo e que a mensagem transmitida pela
SME foi de que o projeto j4 estava pronto antes de sequer haver uma tentativa de didlogo, e reforca
questionamento do SINDSEP em relagéo a intengdo da SME no que diz respeito A continuidade do projeto.
Reforga pedido de valorizagdo do quadro de apoio e regularizagdo das tabelas de remuneragao de todas as
carreiras, pois elas servem de estimulo ou falta de estimulo a formagao continuada. Argumenta que, em relagao
aos documentos, a rede é uma das mais reconhecidas do Pais, mas em relagéo as praticas formativas, a rede
tem ficado para tras, sem valorizagdo e sem formagao continuada de qualidade oferecida pela SME. Solicita
oferta de cursos de pés-graduagédo na UniCEU, voltados para a formagao continuada de docentes e gestores
educacionais. Sugere adogdo de programas de incentivo a formagéo em pés-graduagao, em nivel de mestrado
e doutorado, com oferecimento de bolsas e periodo de aplicagédo de conhecimentos na rede. Também destaca
a necessidade de formacgdo especifica para coordenadores pedagogicos, e de fomento a uma cultura de
formagdo dos gestores educacionais. Pede respeito aos profissionais, e que quaisquer impactos as suas
carreiras e rotinas sejam levados em consideragdo, com didlogo na concepgao e na implementacao das
propostas formativas. Destaca que a SME poderia otimizar o uso de recursos financeiros com formacgao,
valorizando os profissionais, e os préprios sindicatos estdo a disposi¢ao para oferecer cursos de boa qualidade
para milhares de servidores, que poderiam ser validados. Destaca que o foco da formagédo passa pelos
profissionais, antes de passar pelas crian¢as e pelos adolescentes, pois sao diretamente impactados pelo
processo educacional.

SINDSEP retoma a palavra para reiterar critica ao projeto Aprimorando Saberes, especificamente em relagdo a
concepgdo de que os gestores das unidades sdo os principais responsaveis pelo desempenho das
aprendizagens. Pede que conste em ata o apelo para que o entendimento da SME e da Prefeitura passe a ser de
que todos os profissionais da educagao, a comunidade educacional e a propria Secretaria sao responsaveis
pela aprendizagem, e ndo somente os gestores — 0 que também esta presente na proposta da SME para o PDE
2025, que sobrevaloriza os gestores e desestimula/desengaja os docentes. Destaca que, no Pacto Nacionalpela
Alfabetizacdo na Idade Certa (PNAIC), o tripé universidade-SME-escola na formagao continuada dos
profissionais da rede municipal de educagao formou os profissionais da rede e foi descontinuado, e que seria
muito interessante retomar essa proposta, buscando os servidores que passaram por esse processo.
Questiona, também, o andamento de ofertas de vagas em mestrado profissional em parceria com a PUC-SP, e
se havera oportunidade de consulta aos sindicatos antes da publicagao dos editais dos programas de formagao
propostos pela EMFORPEF. Destaca que o sindicato oferece curso de qualidade para CIPA, mas que ele nao foi
validado pela Prefeitura para fim de evolugao funcional. Em outro tema, destaca risco da proximidade da SME
com fundacdes, referindo-se a avaliagoes de educagao infantil promovidas pela Fundagao Maria Cecilia Souto
Vidigal, e aponta busca empresarial as verbas destinadas a educacao publica. Pede que SME tenha cuidado ao
despender recursos publicos e do Fundeb com terceirizagéo de formagoes e avaliagoes, e que se avaliem as
propostas antes de adotar qualquer uma. Destaca que a rede municipal € referéncia para todo o Pais, e que as
medidas tomadas aqui devem levar em conta o que acontece no restante do Pais, especialmente no Plano

acional de Educac¢ao e no Plano Nacional de Cuidadog (com recorte na educagao). Pede que a SME pegue C}\J\-
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resultado dos indicadores de qualidade da Educagéo Infantil e se debruce sobre eles antes de implementar
acdes relacionadas as solugdes dos problemas, nao deixando solto o assunto nas maos das unidades, pois a
SME e as DRE tém responsabilidades em relagao a isso. Também pede que a SME preste atengao a relagao das
escolas com a comunidade, nao permitindo que se aja de maneira irresponsével nas escolas: destaca pais e
criangas que agem com violéncia em relagao aos docentes e gestores, colocando-o0s em risco. Destaca que a
violéncia nas escolas tem se espalhado, e que isso também inclui pais e responséveis, € que 0s gestores nao
podem ter culpa atribuida por todos os problemas que ocorrem na escola, desde a aprendizagem, até a
convivéncia. Argumenta que as escolas precisam ser protegidas e que as relagoes precisam ser novamente
humanizadas no campo educacional.

SME manifestou-se em relagdo as iniciativas em andamento na EMFORPEF e na Divisdo de Formagao da
COPED, destacando que existem formagoes voltadas para todos os profissionais e para o quadro de apoio, e
que a nova Escola de Formagao estéa sendo consolidada. Nesse sentido, manifesta que as contribuigoes das
entidades sindicais sdo bem-vindas. Informa que a oportunidade de didlogo é bem recebida pela Escola e pela
SME, e que rodadas de didlogo junto a rede j4 estao previstas no plano de implantagéo da Escola. Apresentou
algumas ideias propostas para a nova Escola, e destaca que a equipe em constitui¢ao esta buscando
referéncias na prépria rede para caracterizar as necessidades e oportunidades de formagao continuada de
docentes e demais profissionais da educagao. Considera as contribui¢cdes dos sindicatos muito importantes
para a SME, e que eles sdo tidos como parceiros da SME e da EMFORPEF nesse processo de concepgao da
formagao continuada dos profissionais. Destaca que o trabalho da Escola vem para agregar a rede, fortalecé-la,
aplicando o que j& deu certo na prépria rede. Ressalta que o compromisso com a formagéo € um dos processos
necessarios a politica publica educacional, e que a participagao coletiva da rede e das entidades sindicais 2
essencial para o sucesso dessas iniciativas. Informa que ja esta organizando processos formativos para as
comunidades de aprendizagem, de cardter optativo, para publicos especificos, iniciando pelos gestores
educacionais e depois abrangendo os demais grupos.

ENCAMINHAMENTOS

- SME analisaré a questao da validagao de cursos oferecidos pelos sindicatos para fim de evolugao funcional,
com vistas a ampliar o rol de tematicas de cursos por eles oferecidos e validados, com foco nos estudantes e
nos profissionais envolvidos nos processos de ensino e aprendizagem;

- SME acompanharé mais de perto a aplicagao dos indicadores de qualidade da educagao infantil, levando em
consideragao os apontamentos no plano de agdo para DRE e SME, construidos de forma coletiva;

- SME analisara proposta de metodologia colaborativa para aplicagao de indicadores de qualidade do ensino
fundamental, com participacéo de profissionais da rede e dos sindicatos;

- SME trara para apresentagao aos sindicatos a proposta de avaliagao conduzida em parceria com a Fundagao
Maria Cecilia Souto Vidigal,

- SME apresentara a estrutura proposta para a EMFORPEF em proxima reuniao agendada com os sindicatos;

- SME apresentaré analise e panorama preparados pelo GIPE acerca da situagao ge violéncia e protegao escolar,

convidando também a equipe do EntreNds para apresentagao de sua atuagao. )
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