INSTRUCAO NORMATIVA SME N° 03, DE 19 DE JANEIRO DE 2024.

Reorganiza o Programa Aprender e Ensinar no
Ensino Fundamental e da outras providéncias.

SEI 6016.2024/0006048-8

O SECRETARIO MUNICIPAL DE EDUCACAO em Exercicio, no uso das atribuicdes legais, e,

CONSIDERANDO:
- os resultados das avalia¢des internas e externas;
- a necessidade de organizar os processos de recuperacdo e fortalecimento das aprendizagens;

- a garantia dos direitos de aprendizagem de todos os estudantes e a consolidacdo de
aprendizagens, sobretudo, a alfabetizacéo e a leitura e escrita em todas as areas;

- a perspectiva dos ciclos de aprendizagem como fator favoravel & organizacdo pedagdgica,
respeitando os distintos tempos e sujeitos das aprendizagens;

- a necessidade de fortalecer os processos formativos realizados pela SME;
- a necessidade de fortalecer processos formativos na perspectiva Rede formando Rede;

- a Portaria SME n° 5.930, de 2013, que regulamenta o Decreto n® 54.452, de 10/10/13, que institui,
na Secretaria Municipal de Educac¢do, o Programa de Reorganizacdo Curricular e Administrativa,
Ampliacdo e Fortalecimento da Rede Municipal de Ensino de Sdo Paulo - “Mais Educagédo Sao
Paulo”;

- a Instrucdo Normativa SME n° 46, de 2019, que dispde sobre a reorganizacdo do Trabalho
Colaborativo de Autoria — TCA, no Ciclo Autoral do Ensino Fundamental da Rede Municipal de
Ensino;

- 0 Programa de Metas para a Rede Municipal de Ensino, 2021-2024, em especial as metas 22, 23
e 24.

RESOLVE:

Art. 1° Reorganizar o Programa Aprender e Ensinar no Ensino Fundamental, instituido pela
Instrugdo Normativa SME n° 42, de 2022, nas Unidades Educacionais de Ensino Fundamental da
Rede Municipal de Ensino, que visa assegurar o direito de aprendizagem dos estudantes,
observadas as especificidades de tempos, espacos e materiais didaticos.

Paragrafo Unico. As a¢Bes do Programa Aprender e Ensinar no Ensino Fundamental ser&o
organizadas e desenvolvidas de acordo com os ciclos de aprendizagem e desenvolvimento.

Art. 2° O Programa Aprender e Ensinar no Ensino Fundamental tem por objetivo:
| - assegurar a alfabetizagdo das criancas até o final do 2° ano do Ensino Fundamental;

Il - empreender acdes para a concretizacdo dos objetivos previstos no Curriculo da Cidade para os
3 (trés) ciclos do Ensino Fundamental;



lll - investir na consolidacdo do trabalho em ciclos, garantindo o desenvolvimento de todos os
estudantes, orientados pela concepcdo de Educacéo Integral, respeitadas as especificidades de
cada sujeito;

IV - produzir e implementar indicadores de acompanhamento das aprendizagens nos ciclos;

V - subsidiar professores e estudantes oferecendo materiais pedagdégicos especificos para cada
ciclo;

VI - proporcionar formacao continuada aos professores da Rede Municipal de Ensino (RME) com
foco nas questBes metodolodgicas de acordo com o Curriculo da Cidade, planejada e articulada para
cada ciclo.

Art. 3° O Programa Aprender e Ensinar no Ensino Fundamental tem como estratégias:
| - formagéo continuada;

Il - materiais didaticos;

Il - Fortalecimento das Aprendizagens;

IV - A¢Bes de Acompanhamento.

FORMACAO CONTINUADA
Art. 4° S&o diretrizes da formag&o continuada:

| — o fortalecimento das acfes de formacao continuada em servigo, na perspectiva Rede formando
Rede, em que atuardo, como professores-formadores, os profissionais em exercicio nas Unidades
Educacionais;

Il - o fortalecimento da formacg&o continuada em servico que acontece na escola em horarios
coletivos de estudo;

Il - a consolidacdo das concepcdes do Curriculo da Cidade e de seus principios orientadores, que
estabelecem a organizacéo curricular do Ensino Fundamental,

IV - o aprimoramento dos saberes relativos as propostas didaticas e metodoldgicas presentes nos
materiais orientadores da RME, em cada ciclo de aprendizagem;

V - a reflex@o sistematica sobre aspectos relacionados ao fortalecimento das aprendizagens nos
diferentes ciclos de aprendizagem, em consonancia com o Curriculo da Cidade, a fim de assegurar
acOes interdisciplinares que favoregcam a retomada dos objetos de conhecimento, assegurando
aprendizagens efetivas aos estudantes;

VI - a reflex@o sobre a préatica como base para o planejamento dos processos formativos;

VII - a articulacdo da Equipe Gestora com o grupo docente em consonancia com o Projeto Politico
Pedagégico (PPP), considerando as especificidades de cada ciclo de aprendizagem;

VIII - a importancia do trabalho articulado da equipe gestora a fim de potencializar as politicas
publicas do municipio.

Art. 5° A formacgao continuada dar-se-a nos termos desta IN, considerando as especificidades das
fungBes dos profissionais, por meio das acgodes:

| - formacgédo especifica para os professores alfabetizadores regentes do Ciclo de Alfabetizacéo;

Il - formacgao especifica para os professores designados nas fun¢g8es de Professor Orientador de
Sala de Leitura, Professor Orientador de Educacédo Digital, Professor de Apoio Pedagdgico e
Professor de Atendimento Educacional Especializado;



Il - formagdo para os professores de todos os componentes curriculares com foco nas
especificidades de ensino e aprendizagem para fortalecer os processos de formagéo continuada
nas unidades educacionais, na perspectiva Rede formando Rede;

Il - formacgédo que articule as areas do conhecimento para fortalecimento da interdisciplinaridade.

MATERIAIS DIDATICOS

Art. 6° Utilizacdo de material didatico e de orientagGes didaticas, impressos ou digitais, produzidos
pela RME, articulados ao Curriculo da Cidade, para potencializar os processos de ensino e
aprendizagem, como:

| - Cadernos da Cidade Saberes e Aprendizagem;
Il - Cadernos Conhecer Mais;

Il - Kits de Experiéncias Pedagdgicas;

IV - Acervo literario;

V - Sequéncias Didaticas, Projetos e jogos educativos disponiveis na Plataforma do Curriculo Digital
(disponivel em https://curriculo.sme.prefeitura.sp.gov.br/) e/ou no Sistema de Gestdo Pedagdgica -
SGA (disponivel em https://sgacidadesp.sme.prefeitura.sp.gov.br/).

FORTALECIMENTO DAS APRENDIZAGENS

Art. 7° As acdes para o fortalecimento das aprendizagens se organizam em:
| - Recuperacgéo Continua;

Il - Recuperacgéo Paralela.

Art. 8° A Recuperacdo Continua sera realizada pelos docentes das classes/turmas em todos os
componentes curriculares/areas, no horario regular dos estudantes em atividades presenciais, com
uso de estratégias diversificadas que os levem a superar suas dificuldades, e considerando:

| - diagnéstico da turma realizado periodicamente por meio da Sondagem, Instrumentos de
Acompanhamento Docente (IAD) e instrumentos proprios da Unidade Educacional (UE);

Il - planejamento sempre direcionado pelos resultados dos estudantes nas avaliagbes e
considerando os seus percursos singulares de aprendizagem;

Il - registros sistematizados da progressao das aprendizagens dos estudantes;

IV - replanejamento continuo para atendimento das necessidades de aprendizagem apresentadas
nos diagndsticos realizados periodicamente, utilizando metodologias diversificadas, com vistas a
ampliar as oportunidades da aprendizagem dos objetos de conhecimento previstos em determinado
periodo do ano letivo;

V - trabalho colaborativo entre professores da sala regular e o Professor de Apoio Pedagdgico —
PAP.

Art. 9° A Recuperacdo Paralela sera realizada por meio de a¢cbes especificas destinadas aos
estudantes que apresentam dificuldades no alcance dos objetivos de aprendizagem e
desenvolvimento propostos para cada ano e/ou ciclos no Curriculo da Cidade e que correspondam
a(o):

| - diagnostico pelo professor da sala regular e Conselho de Classe, realizado periodicamente, para
encaminhamento a turma de recuperagao, considerando o instrumento de “Mapeamento dos



estudantes” que se encontram em niveis de escrita ndo alfabéticos e/ou estdo no nivel de
proficiéncia abaixo do basico nos resultados da Prova Séo Paulo e/ou avaliagdes internas;

Il - acolhimento dos estudantes de forma integral, considerando suas cronologias de aprendizagem
e historias de vida;

Il - levantamento dos conhecimentos prévios dos estudantes, consideracdo e compartilhamento
das estratégias pessoais dos estudantes, com vistas a consolidacdo das aprendizagens, tendo os
estudantes como sujeitos centrais em todo o processo;

IV - atendimento por meio de interveng6es didaticas planejadas e diversificadas as da sala regular,
direcionado pelos resultados dos estudantes nas avaliagcdes e considerando 0s seus percursos
singulares de aprendizagem;

V - acompanhamento periddico da progresséo das aprendizagens e frequéncia dos estudantes com
registros sistematizados, para manutencao ou ndo, do atendimento durante o ano letivo;

VI - organizacéo da Unidade Educacional, em seus diversos recursos, tempos, espacos e materiais
didaticos, a fim de garantir o acesso e permanéncia dos estudantes atendidos.

Art. 10. As Unidades Educacionais, de acordo com as necessidades de aprendizagem apontadas
pelas avaliacdes dos estudantes, realizardo acfes para o fortalecimento das aprendizagens por
meio do atendimento:

| - pelo PAP no contraturno do estudante do Ciclo Interdisciplinar e daqueles que apresentam
escritas ndo alfabéticas do 3° ano do Ciclo de Alfabetizacéo e 7° ao 9° do Ciclo Autoral;

Il - pelo PAP no turno do estudante do Ciclo Interdisciplinar em projeto colaborativo com o Professor
regente da turma;

Il - por Professores de Ensino Fundamental Il e Médio das areas de Matematica, Geografia, Historia,
Lingua Portuguesa e Ciéncias Naturais, no contraturno do estudante do Ciclo Autoral;

IV - por Professores de Ensino Fundamental Il e Médio das &reas de Lingua Portuguesa e/ou
Matematica e Professores de Educagéo Infantil e Ensino Fundamental |, no contraturno do
estudante dos 2° e 3° anos do Ciclos de Alfabetizac&o e Ciclo Interdisciplinar.

Art. 11. O projeto colaborativo sera desenvolvido em aulas de dupla regéncia que serdao ministradas
pelo PAP e os Professores do Ciclo Interdisciplinar, conforme seguem:

a) para 0s 4° e 5% anos a dupla regéncia dar-se-4 entre o PAP e o Professor de Educacédo Infantil e
Ensino Fundamental | regente da turma;

b) para 0 6° ano a dupla regéncia dar-se-a entre 0 PAP e o Professor de Ensino Fundamental Il e
Médio regente da turma e dos componentes curriculares de Matematica, Geografia, Historia, Lingua
Portuguesa e/ou Ciéncias Naturais.

Paragrafo Unico. As acdes desenvolvidas no projeto colaborativo deverdo constar no plano de
trabalho do PAP e devem ter como foco a recuperagdo continua de todos os estudantes da(s)
turma(s) em uma abordagem interdisciplinar.

ACOES DE ACOMPANHAMENTO

Art. 12. O acompanhamento das aprendizagens deve ser configurado em acéo intencional e
permanente que prevé planejamento, intervencdo e registro qualificado com o objetivo de
problematizar e sistematizar os avangcos das aprendizagens, dificuldades superadas e o que
permanece como desafio e deve ocorrer por meio de:

| - andlise da distor¢do idade/série;



Il - andlise dos dados de aprendizagem dos estudantes, considerando as avaliagGes externas e
internas;

Il - andlise dos dados individuais dos estudantes, considerando suas necessidades de forma
integral, suas cronologias de aprendizagem e histérias de vida;

IV - analise, nas reunifes do Conselho de Classe, das avaliacdes dos estudantes;
V - itinerancias e visitas pelas equipes de supervisao escolar, NAAPA e DIPED;
VI - outras ac¢des de acordo com os territérios e PPP das Unidades Educacionais.

Art. 13. Constituem-se instrumentos oficiais para o0 registro do Acompanhamento das
Aprendizagens, que devem ser atualizados bimestralmente:

| - Sistema de Gestdo Pedagégica (SGP) - para registro do cotidiano escolar e acompanhamento
de frequéncia, planejamento docente, processos de recuperacdo paralela e continuada, processos
de avaliacao interna e historico escolar;

Il - plataforma SERAp - para organizagdo das informagfes do desempenho de estudantes nas
avaliacOes externas da Rede Municipal de Educacéo;

Il - plataforma de Sondagem - para registros internos dos dados de avaliagbes diagndsticas a partir
do documento “Orientador de Sondagens do Ciclo de Alfabetizagdo” e do documento “Instrumento
de Acompanhamento Docente”;

IV - registro do instrumento “Mapeamento dos Estudantes”, organizado pela Unidade Educacional,

com relacéo nominal dos estudantes que se encontram nos niveis de escrita ndo alfabéticos e/ou
estdo no nivel de proficiéncia abaixo do basico nos resultados da Prova S&o Paulo;

V - Documento pedagdgico “Indicadores de Acompanhamento por Ciclo de Aprendizagem”;
VI - livros oficiais da Unidade Educacional.

Art. 14. As Unidades Educacionais devem manter atualizado o instrumento “Mapeamento dos
Estudantes” que foram retidos por aproveitamento de estudos, que se encontram nos niveis de
escrita ndo alfabéticos e/ou estédo no nivel de proficiéncia abaixo do basico nos resultados da Prova
Sao Paulo, a fim de organizar os planejamentos que compdem o PPP.

Art. 15. Para o acompanhamento das Aprendizagens dos Ciclos, a Unidade Educacional devera
utilizar os dados dos instrumentos internos de avaliacdo, das Sondagens de Lingua Portuguesa e
Matematica no Ciclo de Alfabetizacao, dos resultados do Instrumento de Acompanhamento Docente
(IAD) dos Ciclos Interdisciplinar e Autoral, das avaliagbes externas, dos registros do Conselho de
Classe e dos Indicadores de Acompanhamento dos Ciclos visando o replanejamento das ac¢fes
voltadas as aprendizagens dos estudantes articuladas a outras estratégias pedagégicas.

Art. 16. O acompanhamento dos processos de ensino e aprendizagem deve ser realizado pela
equipe escolar de forma sistemdtica e periédica, a fim de acompanhar a progressdo das
aprendizagens dos estudantes ao longo do ano letivo.

CICLO DE ALFABETIZACAO

Art. 17. No Ciclo de Alfabetizacéo sera ofertada FORMACAO especifica, de carater optativo, aos
Professores de Educacéo Infantil e Ensino Fundamental | regentes de turmas/classes do Ciclo de
Alfabetizagdo, com foco nas concepgdes e orientacdes didaticas presentes no Curriculo da Cidade
para este ciclo.

Paragrafo unico. A formag&@o mencionada no caput serd realizada em percurso anual entre 0os meses
de marco e novembro, sendo 1(um) encontro presencial por més, com carga horaria de 4h/a,
totalizando 36 h/a.



Art. 18. A participagéo dos Professores de Educacéo Infantil e Ensino Fundamental | regentes de
turmas/classes do Ciclo de Alfabetizacdo em JBD ou JEIF nos encontros de formacgéo que dar-se-
a

| - fora do horério de trabalho do docente, mediante o pagamento da Jornada Especial de Trabalho
Excedente — TEX, observando os limites estabelecidos na legislacdo vigente; ou

Il — utilizando parte das horas do horario coletivo da Jornada Especial Integral de Formacéo — JEIF,
de acordo com a organizac¢édo prevista no PPP da Unidade Educacional.

Paragrafo Unico. Caberd a Diretoria Regional de Educacgdo/Divisdo Pedagoégica emitir,
mensalmente, comprovante de participacdo do professor para fins de apontamento e pagamento.

Art. 19. Os participantes da formag&o mencionada no artigo 17 desta IN far&o jus, para fins de
evolucao funcional, do Atestado de Mérito em Docéncia para o Ciclo de Alfabetizacdo do Programa
Aprender e Ensinar no Ensino Fundamental emitido pela Chefia Imediata, observados em especial:

| - efetiva regéncia em classe do Ciclo de Alfabetizacédo por, no minimo, 8 meses;
Il - participagdo de no minimo 75% na formacé&o presencial;
11l - parecer da equipe gestora, conforme modelo constante no ANEXO [ parte integrante desta IN.

Art. 20. A formacgéo dos professores do Ciclo de Alfabetizacéo dar-se-a no contexto Rede formando
Rede e serd ministrada por professores indicados pela Diretoria Regional de Educacéo/Divisdo
Pedagdgica.

§ 1° Os professores-formadores serdo remunerados a titulo de TEX, nos termos e limites previstos
na legislacéo vigente.

§ 2° Cabera a DRE/DIPED a expedicao de memorando enderecado a unidade sede de pagamento
com as informacdes relativas ao apontamento das horas de TEX cumpridas pelo professor-
formador.

Art. 21. Ao Professor de Educacéo Infantil e Ensino Fundamental | regente de turma/classe do Ciclo
de Alfabetizac&o, além da formacdo mencionada no artigo 17 desta IN, seré ofertada FORMACAO
mensal com dispensa das horas de trabalho, com foco na reflexdo sobre a pratica embasada no
Curriculo da Cidade.

§ 1° A Equipe Gestora da Unidade Escolar indicara 01 (um) professor do Ciclo de Alfabetizagdo para
participar da formacdo mencionada no caput, mediante a andlise dos resultados de aprendizagens
das turmas.

§ 2° 0 professor indicado, se interessado em participar da formagdo, sera responsavel por
compartilhar com os demais professores da Unidade Educacional as reflexdes realizadas nos
encontros, garantindo a perspectiva Rede formando Rede.

§ 3° Cabera a Coordenacdo Pedagdgica prever no plano formativo momentos para a reflexdo
partilhada a partir das pautas vivenciadas pelos professores nos encontros da formagéo.

Art. 22. As acbes de Fortalecimento das Aprendizagens/ Recuperacdo Paralela, para os 2° e 3°
anos do Ciclo de Alfabetizacéo, serdo desenvolvidas nos termos do Programa Mais Educacdo S&o
Paulo, por Professor de Educagéo Infantil e Ensino Fundamental I, preferencialmente no contraturno
direto do estudante ou em horarios articulados com outros projetos da escola evitando novo
deslocamento do estudante.

Art. 23. Para contribuir nas agdes de acompanhamento, o documento pedagdgico “Indicador de
Acompanhamento de Alfabetizacdo”, apresenta indicadores dos processos de ensino e
aprendizagem desse ciclo, dentre eles, a evolugdo das hipbteses de escrita das criancas, o
aprendizado da leitura, da alfabetizacdo matematica e cientifica, a organizacdo do ambiente



alfabetizador e planejamento da rotina, os usos dos materiais ofertados em consonancia com a
concepcao do Curriculo da Cidade, as condi¢des didaticas articuladas com as necessidades de
aprendizagem, considerando as especificidades da fase.

CICLO INTERDISCIPLINAR

Art. 24. Ao Professor de Educacéo Infantil e Ensino Fundamental |, regente de turma/classe de 4°
ou 5° anos do Ciclo Interdisciplinar, sera ofertada formacdo com dispensa das horas de trabalho
com foco na reflexao sobre a pratica embasada no Curriculo da Cidade.

§ 1° A Equipe Gestora de cada Unidade Escolar indicara 01 (um) professor, preferencialmente
regente do 4° ano, para participar da formag¢do mencionada no caput, mediante a andlise dos
resultados de aprendizagens das turmas.

§ 2° O professor indicado, se interessado em participar da formacdo, sera responsavel por
compartilhar com os demais professores da Unidade Educacional as reflexdes realizadas nos
encontros, garantindo a perspectiva Rede formando Rede.

§ 3° Cabera a Coordenacdo Pedagdgica prever no plano formativo momentos para a reflexdo
compartilhada a partir das pautas vivenciadas pelos professores nos encontros da formacéo.

Art. 25. A formacao destinada ao Professor de Ensino Fundamental || e Médio, regente de turmas
do 6° ano do Ciclo Interdisciplinar dar-se-a em conformidade com o disposto nos artigos 47 e 48
desta IN, considerando as especificidades dos componentes curriculares.

Art. 26. Aos Professores de Educacao Infantil e Ensino Fundamental | e Professores de Ensino
Fundamental Il e Médio que atuam conjuntamente com o PAP em aulas de projeto colaborativo,
serd ofertado curso optativo, com foco na realizacédo de projetos interdisciplinares.

Art. 27. As acOes de Fortalecimento das Aprendizagens para o Ciclo Interdisciplinar devem ampliar
as oportunidades de aprendizagem, realizadas de forma articulada com o trabalho desenvolvido em
sala de aula, utilizando metodologias diversificadas que favorecam a integragdo entre o0s
componentes curriculares/areas.

Art. 28. O Projeto de Apoio Pedagdgico - Recuperacéo de Aprendizagens destina-se aos estudantes
dos 4°, 5° e 6° anos do Ensino Fundamental que ndo se apropriaram dos objetivos de aprendizagem
e de desenvolvimento propostos para cada ano.

Art. 29. As acbBes do PAP, voltadas para o alcance dos objetivos de aprendizagem e
desenvolvimento de Lingua Portuguesa e Matemética com foco no avanco da proficiéncia leitora e
escritora e, na resolucéo de problemas, em todos eixos do Curriculo de Matematica.

Paragrafo Unico. Nas EMEBSs, as acdes do PAP devem contemplar, ainda, os objetivos de
aprendizagem e desenvolvimento de LIBRAS e de Lingua Portuguesa para Surdos.

Art. 30. Excepcionalmente, os estudantes matriculados no 3° ao 9° ano que ndo alcancaram a
hip6tese de escrita alfabética poderdo ser atendidos pelo PAP nas turmas de contraturno e devem
constar no instrumento “Mapeamento dos Estudantes”.

Paragrafo Unico. Para o atendimento do disposto no caput a organizacdo dos agrupamentos dos
estudantes deve considerar:

a) faixa etaria;
b) saberes e necessidades dos estudantes — aproximacao das dificuldades;

¢) situacdes didaticas adequadas as especificidades do contexto do estudante.



Art. 31. Nas escolas participantes do Programa S&o Paulo Integral (SPI) e que envolvem turmas do
Ciclo Interdisciplinar, o atendimento do PAP podera ser extensivo as turmas nao atendidas pelo SPI
de 39, 79, 8°e 9° anos.

Paragrafo Unico. A organizacdo das turmas atendidas pelo PAP sera submetida a aprovacao do
Conselho de Escola e da Superviséo Escolar.

Art. 32. O Projeto de Apoio Pedagdgico - Recuperacédo de Aprendizagens estender-se-a por todo o
ano letivo, sendo que os estudantes participardo das atividades por tempo suficiente para a
superacéo de suas dificuldades de aprendizagem.

Art. 33. Os registros da progressdo das aprendizagens dos estudantes nas atividades de
recuperacao serao sistematizados e analisados nas reunides de Conselho de Classe e registrados
no Boletim Escolar devendo ser apresentados e discutidos com os estudantes e seus responsaveis,
com vistas a favorecer sua participacao e envolvimento na melhoria da aprendizagem.

Art. 34. O Projeto de Apoio Pedagégico - Recuperacdo de Aprendizagens sera assim organizado:
I - minimo de 10h/a de recuperacéo paralela, no contraturno do estudante;
Il - até 15h/a de projeto colaborativo previsto no artigo 11 desta IN.

§ 1° As aulas de projeto colaborativo, poderdo ser organizadas observado o limite de até 3 horas-
aula por semana por turma.

§ 2° A sele¢do das turmas que participardo do projeto colaborativo devera ocorrer a partir das
analises dos dados de aprendizagem dos estudantes.

§ 3° As aulas de projeto colaborativo devem ser planejadas coletivamente entre os professores
regentes - da sala regular e do PAP.

Art. 35. As turmas do contraturno do Projeto de Apoio Pedagdgico - Recuperacéo de Aprendizagens
serdo organizadas de acordo com as dificuldades de aprendizagem, na seguinte conformidade:

| - nas EMEFs e EMEFMs as turmas terdo no minimo de 12 (doze) e maximo de 15 (quinze)
estudantes;

Il - nas EMEBSSs as turmas terdo no minimo de 05 (cinco) e maximo de 08 (oito) estudantes;

Il - as turmas serdo atendidas, presencialmente, de 2h/a até 4h/a semanais e distribuidas em dois
dias distintos, preferencialmente, no contraturno direto do estudante ou em horario articulado com
outros projetos ofertados pela escola, evitando novo deslocamento do estudante.

Art. 36. Para atuar nas turmas do Projeto de Apoio Pedagdgico - Recuperacao de Aprendizagens
todas as EMEFs, EMEFMs e EMEBs contardo com até 2 (dois) Professores de Apoio Pedagdgico
— PAP, eleitos pelo Conselho de Escola e designados por ato do Secretario Municipal de Educacéo.

§ 1° O numero de profissionais designados para a funcao de PAP esta condicionado ao nimero de
turmas necessarias para assegurar a realizacdo do Projeto de Apoio Pedagdgico da U.E.

§ 2° Para a formacéo de turmas do Projeto, a Equipe Gestora devera comprovar a demanda por
meio da andlise dos dados de aprendizagens dos estudantes e a necessidades de atendimento, por
meio das ac8es especificadas no artigo 9° desta IN.

Art. 37. Para desempenhar a funcdo de PAP, os interessados deverdo atender aos seguintes
requisitos:

| - ser Professor de Educacéo Infantil e Ensino Fundamental | ou Professor de Ensino Fundamental
Il e Médio, com habilitacdo em Pedagogia;

Il - ter disponibilidade para atender os estudantes nos diferentes turnos e de acordo com as
necessidades definidas pelo Conselho de Escola e Equipe Gestora;



Il - participar das formacgdes ofertadas pela Rede, sem prejuizo no atendimento dos estudantes;
IV - apresentar “Proposta de Trabalho” conforme Anexo Il, parte integrante desta IN.

Art. 38. A “Proposta de Trabalho para o Processo Seletivo”, mencionada no inciso IV do artigo
anterior, devera constar entre os documentos necessarios para a designacgao do professor eleito.

Art. 39. O Plano de Trabalho do PAP, de responsabilidade do professor designado para a fungéo,
devera ser construido em conjunto com a Equipe Gestora e em conformidade com o Anexo Il desta
IN.

Paragrafo Unico. No que concerne ao Plano de trabalho mencionado do caput cabera ao Diretor de
Escola encaminha-lo, por meio do sistema eletrénico — SEI, para a manifestacdo da equipe da
Divisdo Pedagoégica da DRE e posterior analise e emissao de parecer da Supervisdo Escolar,
conforme segue:

| — em até trinta dias apés o ato oficial de designacao;
Il — anualmente como parte integrante do Projeto Politico Pedagégico — PPP da Unidade Escolar.

Art. 40. O Plano de Trabalho do PAP sera avaliado, no minimo, semestralmente, pelo Coordenador
Pedagodgico, Diretor de Escola e pelo Supervisor Escolar, visando a promogdo dos ajustes
necessarios a sua continuidade.

Art. 41. A Jornada de Trabalho do professor designado para a fungdo de PAP serd organizada em:
| - 25h/a semanais com atividades préprias da funcdo para atendimento aos estudantes;

Il - até 10h/a mensais, optativas, destinadas ao planejamento, registros pedagogicos e acdes
formativas a titulo de TEX.

Paragrafo Unico. A jornada de trabalho do segundo designado para a funcdo de PAP, se houver,
devera estar em consonancia com o disposto nos incisos | e Il deste artigo.

Art. 42. Fardo jus a Atestado para fins de Evolugcdo Funcional expedido pelo Diretor de Escola
(modelo 06 da Portaria SME n° 5.845, de 24/11/2022) desde que sejam cumpridas as seguintes
exigéncias:

| - periodo minimo de 9 (nove) meses completos em designacgéo na funcao de PAP;

Il - frequéncia igual ou superior a 85% (oitenta e cinco por cento) da carga horaria total do trabalho
destinadas ao desenvolvimento de atividades com estudantes;

Il - acompanhamento periddico da progressao das aprendizagens e frequéncia dos estudantes com
registros sistematizados em plataforma oficial da rede, para manutencdo ou ndo, do seu
atendimento durante o ano letivo.

Art. 43. Anualmente, na 22 quinzena do més de novembro, o Conselho de Escola avaliara o
desenvolvimento do projeto, o desempenho do PAP, sua participacdo nos encontros formativos,
assiduidade e pontualidade, devendo decidir sobre a sua continuidade ou ndo na fungéo e, na
hipotese de nao referendo do profissional designado, sera possibilitada sua permanéncia na funcéo
até o término do ano letivo, devendo o Diretor de Escola iniciar novo processo eletivo.

Art. 44. Para atuar nas Escolas Municipais de Educacao Bilingue para Surdos - EMEBSs ser4,
ainda, exigida do PAP, a habilitacdo especifica na area de surdez, em nivel de graduacédo ou
especializacdo, em conformidade com a legislagéo vigente.

Art. 45. Para contribuir nas AcgbBes de Acompanhamento, o documento Indicador de
Acompanhamento do Ciclo Interdisciplinar apresenta indicadores dos processos de ensino e
aprendizagem inerentes desse ciclo, dentre eles a conex&o dos conhecimentos das areas em uma
perspectiva interdisciplinar por meio de processos investigativos, a consolida¢cdo da compreenséo
leitora, da producao escrita e resolugdo de problemas em todas as areas, os usos dos materiais



ofertados em consonancia com a concepcdo do Curriculo da Cidade, as condi¢des didaticas
articuladas com as necessidades de aprendizagem, considerando as especificidades da fase.

CICLO AUTORAL

Art. 46. Ao Professor de Ensino Fundamental Il e Médio, de cada area do conhecimento, sera
ofertada FORMACAO com dispensa das horas de trabalho com foco na reflexédo sobre a pratica
embasada no Curriculo da Cidade.

§ 1° A Equipe Gestora da U.E. indicard 01 (um) professores de cada &rea do conhecimento que
participaré da formacdo mencionada no caput, mediante a analise dos resultados de aprendizagens
das turmas do 6° aos 9° anos.

§ 2° O professor indicado, se interessado em participar da formagdo, sera responsavel por
compartilhar com os demais professores da Unidade Educacional as reflexdes realizadas nos
encontros, garantindo a perspectiva Rede formando Rede.

§ 3° Cabera a Coordenagdo Pedagdgica prever no plano formativo momentos para a reflexdo
compartilhada a partir das pautas vivenciadas pelos professores nos encontros da formacéo.

Art. 47. A formagdo dos professores dos componentes curriculares de Arte, Educacgdo Fisica e
Lingua Inglesa poderad ser ministrada por professores indicados pela Diretoria Regional de
Educacéo ou formadores da Divisdo Pedagdgica no contexto Rede formando Rede.

§ 1° Os professores-formadores serdo remunerados a titulo de TEX, nos termos e limites previstos
na legislacéo vigente.

§ 2° Cabera a DRE/DIPED a expedicao de memorando enderecado a unidade sede de pagamento
com as informacdes relativas ao apontamento das horas de TEX cumpridas pelo professor-
formador.

Art. 48. O Trabalho Colaborativo de Autoria (TCA), compreendido como articulador das ac¢bes
pedagdgicas no Ciclo Autoral, envolvera no planejamento, execuc¢édo e avaliagdo do processo todos
0s componentes curriculares, com a abordagem de temas relacionados a problemas sociais,
reflexdes sobre juventudes, territérios e direitos, e incentivando os estudantes a reconhecerem
possibilidades para participagdo mais autdbnoma, colaborativa critica e autoral na elaboracédo e
implementacédo de propostas de intervencédo social, conforme as diretrizes da IN n° 46, de 2019.

Art. 49. Os projetos de Fortalecimento das Aprendizagens/ Recuperacéo Paralela do Ciclo Autoral
dar-se-ao conforme organizacdo e opc¢do da Unidade Educacional, no contraturno do estudante,
preferencialmente no contraturno direto do estudante ou em horério articulado com participacdo em
outros projetos ofertados pela escola, evitando novo deslocamento do estudante.

Art. 50. A criagdo das turmas de cada componente curricular/area serd realizada mediante as
necessidades de aprendizagens dos estudantes mapeadas pela Unidade Educacional.

§ 1° Nas escolas participantes do Programa SPI, a criacdo dessas aulas dar-se-a somente para
turmas néo atendidas pelo referido programa.

§ 2° Em casos de turmas sem atribuicdo, o saldo de aulas devera ser encaminhado a Diretoria
Regional de Educacéo para providéncias de atribuicdo.

Art. 51. As turmas dos projetos de Fortalecimento das Aprendizagens/ do Ciclo Autoral seréo assim
organizadas:

| - no contraturno do estudante, com carga horéria de 2 (duas) horas-aula diarias;

Il - turmas de no minimo 12 (doze) e no maximo 15 (quinze) estudantes;



Il - o estudante podera participar de uma ou mais turmas de diferentes componentes curriculares
conforme necessidade de aprendizagem e observada a organizacdo de turmas realizada pela
Unidade Educacional.

Art. 52. Para a organizacdo das aulas dos Projetos de Fortalecimento das Aprendizagens/
Recuperacao Paralela do Ciclo Autoral, a Unidade Educacional devera observar, quanto ao nimero
de aulas por turma:

| - componente curricular de Lingua Portuguesa e/ou Matematica: 2 h/a ou 4 h/a semanal;
Il - componente curricular Ciéncias Naturais, Geografia ou Historia: 2 h/a semanal.

§ 1° Para atuar como docentes das aulas mencionadas nos incisos | e Il deste artigo, os professores
deverdo ter habilitacdo especifica.

§ 2° A matricula de todos os estudantes dos Projetos de Fortalecimento das Aprendizagens no EOL
é obrigatéria e devera ser atualizada periodicamente.

Art. 53. As turmas de Fortalecimento de Aprendizagens/ Recuperacado Paralela do Ciclo Autoral,
quando criadas pela Unidade Escolar, serdo assim atribuidas a titulo de JOP ou JEX, aos
professores mencionados no inciso Il do artigo 10.

Paragrafo Gnico. Aos professores ocupantes de vaga no modulo sem regéncia as aulas de
Fortalecimento de Aprendizagens/ recuperacao paralela do Ciclo Autoral serdo atribuidas somente
a titulo de JEX.

Art. 54. Os professores dos Projetos de Fortalecimento das Aprendizagens do Ciclo Autoral deverao
apresentar Plano de Trabalho, que irdo compor o PPP da Unidade Educacional, contendo:

| - identificac&o do professor;

Il - nimero de turmas, horarios e relacéo de estudantes atendidos por turma;

Il - dados de aprendizagem dos estudantes que sao publico-alvo;

IV - objetivos de aprendizagem e desenvolvimento, metodologia e instrumentos de avaliacéo.

Art.55. Os Projetos de Fortalecimento deverdo ser avaliados semestralmente pela Equipe Gestora
com registros do acompanhamento das aprendizagens dos estudantes atendidos pelos projetos.

Art. 56. Para contribuir nas AcbBes de Acompanhamento, o documento Indicador de
Acompanhamento do Ciclo Autoral apresenta indicadores dos processos de ensino e aprendizagem
desse ciclo, dentre eles a evolugdo do protagonismo, das producdes de autoria, avan¢go na
proficiéncia leitora, escritora e resolucdo de problemas dos estudantes, os usos dos materiais
ofertados em consonancia com a concepcdo do Curriculo da Cidade, as condi¢bes didaticas
articuladas com as necessidades de aprendizagem e desenvolvimento do TCA, considerando as
especificidades da fase.

Art. 57. Para a realizagdo das a¢des indicadas nesta Instrucdo Normativa, caberd aos Professores
em exercicio nas Unidades Educacionais:

| - participar do estudo, analise e elaboracéo das propostas para os percursos de aprendizagem dos
estudantes, conjuntamente com a equipe gestora, considerando os resultados das avaliagcbes
internas e externas, registros sobre o processo de ensino e aprendizagem e observacdes e registros
do Conselho de Classe;

Il - considerar os percursos pessoais dos estudantes e seus conhecimentos prévios como premissa
para a elaboracédo dos planejamentos das aulas e a¢des de recuperagao continua, oportunizando
estratégias diversificadas para a garantia dos direitos de aprendizagem de todos;

Il - acompanhar o processo de aprendizagem dos estudantes, prevendo instrumentos de avaliacao
e registros para cada uma das etapas da recuperagdo de aprendizagens, além da realizagdo da



intervencao pedagdgica necessaria, em conjunto com o Coordenador Pedagdgico e com o coletivo
de professores da Unidade;

IV - utilizar todos os recursos e materiais disponibilizados pela SME, conforme artigo 6°, em seu
planejamento e rotina, garantindo boas situacdes de interacdo do estudante com esses materiais;

V - participar da elaboracédo e atualizacdo do mapeamento das necessidades de aprendizagem dos
estudantes com base nos registros realizados em sua atuacao;

VI - participar das atividades de formacéo continuada promovidas pelos 6rgéos regionais e central
da Rede, com vistas ao constante aprimoramento da ag&o educativa.

Art. 58. Para a realizagdo das acdes indicadas nesta Instrucdo Normativa, caberd aos
Coordenadores Pedagoégicos em exercicio nas Unidades Educacionais:

| - favorecer a implementacdo das diretrizes contidas no Programa Aprender e Ensinar no Ensino
Fundamental;

Il - elaborar, em conjunto com os Professores, o levantamento das necessidades de aprendizagem
dos estudantes a fim de organizar os processos de atendimento nas ac¢des de recuperagao continua
e paralela bem como acompanhar as a¢6es indicadas, por meio do instrumento “Mapeamento dos
Estudantes”;

Il - promover e acompanhar a utilizagdo dos recursos e materiais oferecidos pela Rede, conforme
artigo 6°;

IV - organizar momentos de estudo sobre o uso dos Kits de Experiéncias Pedagogicas e seu
potencial didatico para a construcado de aprendizagens pelos estudantes em interacdo com tais
recursos, em consonancia com as concepc¢des do Curriculo da Cidade;

V - realizar acompanhamento sistemético da progressdo das aprendizagens de cada turma/
estudante por meio de registros qualificados da Unidade e, também, do documento Instrumento de
Acompanhamento dos Ciclos com vistas a orientar os encaminhamentos necessarios;

VI - proceder o preenchimento, juntamente com a direcdo escolar, do Atestado de Mérito em
Docéncia para o Ciclo de Alfabetizacao do Programa Aprender e Ensinar no Ensino Fundamental,
disposto no artigo 19.

VIl - organizar o plano formativo da Unidade Educacional garantindo espaco para o
compartilhamento das reflexdes, na perspectiva Rede formando Rede, dos professores que
participarem da formacéo, mencionadas nos Art. 21, Art. 24 e Art. 47 desta IN.

Art. 59. Para a realizacédo das acdes indicadas nesta Instrucao Normativa, caberd aos Diretores de
Escola:

| - favorecer a implementacgdo das diretrizes contidas no Programa Aprender e Ensinar no Ensino
Fundamental;

Il - assegurar 0s recursos hecessarios para realizacao das acdes elencadas a partir do mapeamento
das necessidades de aprendizagem dos estudantes a fim de organizar e viabilizar os processos de
atendimento de recuperacao continua e paralela;

Il - acompanhar a utilizag&o dos recursos e materiais oferecidos pela Rede, conforme artigo 6°;

IV - realizar acompanhamento sistematico da progressédo das aprendizagens de cada turma/
estudante por meio de registros qualificados da Unidade e, também, do documento Instrumento de
Acompanhamento dos Ciclos com vistas a orientar e viabilizar os encaminhamentos necessarios,
por meio do instrumento “Mapeamento dos Estudantes”;

V - realizar o processo de designacéo do PAP para a funcdo, contendo o ANEXO Il desta IN, e
proceder com o encaminhamento da documentagéo para a DRE/Supervisdo Escolar, por meio do
sistema eletrdnico — SEI;



VI - apos a designacao, organizar, em conjunto com o PAP, o Plano de Trabalho do Projeto de Apoio
Pedagdgico de acordo com as necessidades da Unidade Educacional e encaminhar, apés validacao
do Conselho de Escola, para a Diretoria Regional de Educacéo/Divisao Pedagdgica;

VII - analisar os Projetos de Fortalecimento das Aprendizagens de acordo com as necessidades da
Unidade Educacional e encaminhar, apés validacdo do Conselho de Escola, para a Diretoria
Regional de Educacao/Supervisdo Escolar;

VIII - proceder o preenchimento, juntamente com a coordenagédo pedagoégica, do Parecer da Equipe
Gestora, ANEXO | desta IN, e do Atestado de Mérito em Docéncia para o Ciclo de Alfabetizagdo do
Programa Aprender e Ensinar no Ensino Fundamental, disposto no artigo 19.

Art. 60. Para a realizacdo das acbes indicadas nesta Instrucdo Normativa, cabera a Diretoria
Regional de Educacéo, assegurar 0s recursos necessarios para a execucado do Programa Aprender
e Ensinar nas unidades educacionais, e em especial, a

| - Divisdo Pedagogica

a) orientar as Unidades Educacionais quanto as acdes necessarias para a implementacado do
Programa Aprender e Ensinar no Ensino Fundamental;

b) acompanhar as Unidades Educacionais, inclusive por meio de itinerancias, nas ac¢des de
fortalecimento das aprendizagens;

¢) analisar, emitir parecer e encaminhar a Supervisdo Escolar o Plano de Trabalho do PAP, para
composicao do PPP da Unidade;

d) realizar em parceria com a Supervisdo Escolar a andlise dos Projetos de Fortalecimento das
Aprendizagens, quando necessario;

e) realizar a formagcdo mensal e presencial de professores-formadores que fardo a formacéo de
professores alfabetizadores;

f) realizar as formag6es organizadas pela SME/COPED;

g) ofertar formacgdes e cursos optativos de acordo com as necessidades das Unidades Educacionais
pertencentes a Diretoria Regional de Educacao.

Il - Supervisor Escolar

a) orientar as Unidades Educacionais quanto as ac¢des necessarias para a implementacao do
Programa Aprender e Ensinar no Ensino Fundamental,

b) acompanhar a realizac&o do levantamento das necessidades de aprendizagem dos estudantes
a fim de organizar e viabilizar os processos de atendimento de recuperacao continua e paralela, por
meio do instrumento “Mapeamento dos Estudantes”;

¢) acompanhar junto a Coordenacédo Pedagdgica a utilizacédo dos Kits de Experiéncias Pedagdgicas
nas Unidades Educacionais;

d) analisar e aprovar a Proposta de Trabalho do Projeto de Apoio Pedagdgico - PAP e encaminhar
para a homologacgéo do Diretor Regional, com vistas a designacéo;

d) analisar e aprovar o Plano de Trabalho do Projeto de Apoio Pedagodgico - PAP, apos parecer da
DIPED, e encaminhar para a homologacdo do Diretor Regional, para composi¢cdo do PPP da
Unidade;

e) orientar e aprovar os Projetos de Fortalecimento das Aprendizagens e encaminhar para a
homologacéo do Diretor Regional, em parceria com a DIPED, caso necessario;

f) acompanhar os registros pedagdgicos dos Indicadores de Acompanhamento dos Ciclos realizado
pela equipe gestora e realizar as orientacdes necessarias;



g) proceder o preenchimento, juntamente com a equipe gestora da Unidade Educacional, do
Atestado de Mérito em Docéncia para o Ciclo de Alfabetizagao do Programa Aprender e Ensinar no
Ensino Fundamental, disposto no artigo 19.

Il - Diretor Regional de Educacéo

a) orientar as Unidades Educacionais quanto as acfes necessarias para a implementacdo do
Programa Aprender e Ensinar no Ensino Fundamental;

b) articular as acBes dos setores da DRE com vistas a garantia da implementacdo do Programa
Aprender e Ensinar no Ensino Fundamental e do acompanhamento do avanco das aprendizagens
dos estudantes;

¢) homologar os Projetos de Fortalecimento das Aprendizagens das Unidades Educacionais
aprovados pelos Conselhos de Escola, Supervisdo Escolar e Divisdo Pedagdgica;

d) homologar e encaminhar a Proposta de Trabalho do Professor de Apoio Pedagdgico — PAP das
Unidades Educacionais, anteriormente aprovados pelos Conselhos de Escola e Supervisao Escolar
para a COPED/DIEFEM para providéncia de designacao;

e) homologar e encaminhar o Plano de Trabalho do Professor de Apoio Pedagogico — PAP das
Unidades Educacionais, anteriormente aprovados pelos Conselhos de Escola, Divisdo Pedagdgica
e Superviséo Escolar, para a composi¢édo do PPP da Unidade.

Art. 61. Para a realizacdo das ag¢@es indicadas nesta Instrucdo Normativa, caberd a Secretaria
Municipal de Educagéo:

a) subsidiar as Diretorias Regionais de Educacdo quanto as acdes necessdrias para a
implementacdo do Programa Aprender e Ensinar no Ensino Fundamental;

b) elaborar, por meio da Coordenadoria Pedagégica (COPED/DIEFEM) e em conjunto com as
DIPEDSs, os percursos e pautas formativas, materiais didaticos e orientadores pedagégicos para uso
em todos os Ciclos e nas ac¢des de fortalecimento das aprendizagens;

¢) analisar e emitir parecer sobre a Proposta de Trabalho do PAP para providéncias de designacao;

d) viabilizar os recursos necessarios a efetivacdo dos planos de acdo para a recuperagdo das
aprendizagens;

e) formar as equipes das DIPEDs para a realizacdo dos processos formativos na perspectiva Rede
formando Rede;

f) implementar os Indicadores de Acompanhamento dos Ciclos para subsidiar as acbes de
acompanhamento da progressédo das aprendizagens dos estudantes com vistas a verificar as
necessidades de criagdo de politicas publicas para a garantia dos direitos de aprendizagens de
todos os estudantes do Ensino Fundamental.

Art. 62. Esta Instrucdo Normativa entra em vigor na data de sua publicacdo, revogando-se as
Instru¢cdes Normativas SME n° 42/2022 e n° 15/2023.

Bruno Lopes Correia - Secretario Municipal de Educacao em Exercicio



