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A presente Recomendagéo objetiva contribuir com a Rede Municipal de Ensino de S&o Paulo no
processo de elaboracdo e andlise para revistar e atualizar o Projeto Politico Pedagdgico, na
perspectiva dos Direitos Humanos, da Incluséo e da Equidade, garantidos os direitos de
aprendizagem definidos no Curriculo da Cidade de Sdo Paulo e nas orienta¢des gerais da
Secretaria Municipal de Educagéo para o Projeto Politico Pedagdgico.

O Conselho Municipal de Educacado, 6rgao colegiado normativo e deliberativo para todo o
sistema municipal de ensino, no uso de suas competéncias e, considerando que:

e 0 Projeto Politico Pedagdgico é documento vivo e dindmico, em constante transformacao
propiciada pela reflexao e interagdo de toda a comunidade escolar que registra as inten¢des,
concepcdes e praticas pedagodgicas para constituicdo do curriculo vivido na Unidade;

e Varios documentos produzidos pela SME nos ultimos anos imprimem uma marca de
movimento continuo de reflexdo, analise e registros ao PPP, tais como:

“A garantia dos direitos e objetivos de aprendizagem e desenvolvimento previstos no Curriculo
da Cidade requer investigagéo, analise, elaboragdo, formulagdo, planejamento e tomada de
decisdes coletivas. Por essa razdo, cada comunidade escolar precisa revisitar 0 seu Projeto
Politico-Pedagdgico a luz da nova proposta curricular, de forma a incorpora-la ao seu cotidiano
em consonancia com a identidade e as peculiaridades da prépria escola. [...] E importante que a
construgdo do PPP se estruture a partir de um processo continuo e cumulativo de avaliacdo
interna da escola, conforme previsto na LDB (1996). Uma vez concluidas essas a¢des, o grupo
de professores pode planejar suas aulas, orientando-se pelos objetivos de aprendizagem e
desenvolvimento que pretende atingir e apoiando-se em conhecimentos tedéricos e praticos
disponiveis.”

Sao Paulo (SP). Secretaria Municipal de Educacdo. Coordenadoria Pedagdgica. Curriculo da
cidade: Ensino Fundamental: componente curricular: Lingua Portuguesa. — 2.ed. pagina 59 —
Séo Paulo: SME / COPED, 2019.

“O Projeto Politico Pedagdgico constitui-se em documento vivo, dindmico e reflexivo,
contextualizado, construido coletivamente e articulado a autoavaliacdo institucional, a
documentacao pedagdgica, a formacdo permanente das(os) educadoras(es) e aos planos de

agao.”

Sao Paulo (SP). Secretaria Municipal de Educacgdo. Curriculo da cidade: Educacgéo Infantil.
Péagina 217 — Sao Paulo: SME / COPED, 2019.

“A (re)elaboragcédo de um projeto deve ser fundamentada, considerando os principios, diretrizes
e metas pedagdgicas da SME - explicitadas no Curriculo da Cidade, bem como as



especificidades de cada etapa e modalidade de ensino. E uma importante oportunidade de
construcédo e afirmacao identitaria, posto que as escolas gozam de autonomia para (re)elabora-
lo, respeitando suas individualidades e realidades educativas. Além disso, o PPP é um
documento que sempre estard em construcdo, uma vez que a escola estd em constante
movimento. Estar atenta a esse fato e as mudancas propostas pela Rede de Ensino, é parte
substancial dos saberes da equipe gestora.”

Sao Paulo (SP). Secretaria Municipal de Educagdo. Coordenadoria Pedagdgica. Orientacdes
didaticas do curriculo da cidade: Coordenacdo Pedagdégica. — 2. ed - Pagina 22. — Sao Paulo:
SME / COPED, 2019.

E outros documentos que, visando orientacdes as Unidades Educacionais, foram construidos
com a Rede, como os Cadernos de Orientacdo Pedagdgica - Educacdo Antirracista; Povos
Migrantes; Povos Indigenas — que possibilitam a adequacdo dos seus PPPs as suas
necessidades, expressando seus compromissos e definindo acdes permanentes e articuladas
que superem preconceitos e violéncias.

E, com base:

- na alteracdo da LDB 9394/96 em seu artigo 26, paragrafo 9°; que inclui no curriculo da
Educacdo Bésica, de forma transversal, os conteudos relativos aos direitos humanos e a
prevencao de todas as formas de violéncia contra a crianca, o adolescente e a mulher:

“§ 9° Conteudos relativos aos direitos humanos e a prevencgéo de todas as formas de violéncia
contra a crianca, o adolescente e a mulher serdo incluidos, como temas transversais, nos
curriculos de que trata o caput deste artigo, observadas as diretrizes da legislacdo
correspondente e a producéo e distribuicdo de material didatico adequado a cada nivel de
ensino.” (Redagéo dada pela Lei n° 14.164, de 2021)

- nos incisos Xll e XIll, do artigo 70 do Estatuto da Crianca e do Adolescente — Lei n°® 8.069/1990,
que tratam da necessidade de desenvolvimento de programas educacionais e de curriculos que
trabalhem os conteldos relacionados a prevencdo contra a violéncia contra a crianga e ao
adolescente:

“XII - a promocgéao de programas educacionais que disseminem valores éticos de irrestrito respeito
a dignidade da pessoa humana, bem como de programas de fortalecimento da parentalidade
positiva, da educacdo sem castigos fisicos e de acbes de prevencdo e enfrentamento da
violéncia doméstica e familiar contra a crianca e ao adolescente; (Incluido pela Lei n® 14.344, de
2022)

XIll - o destaque, nos curriculos escolares de todos os niveis de ensino, dos contetdos relativos
a prevencao, a identificagéo e a resposta a violéncia doméstica e familiar.“ (Incluido pela Lei n°
14.344, de 2022)

O Conselho Municipal de Educacéo recomenda que, além das diretrizes propostas pela SME e
implementadas pelas Unidades Educacionais, o Projeto Politico Pedagogico, para garantia dos
direitos de aprendizagem dos bebés, criangas, adolescentes, jovens e adultos deve contemplar
também:

1. ESTUDO DIAGNOSTICO DA COMUNIDADE ATENDIDA E DO TERRITORIO ONDE ESTA
INSERIDA A UNIDADE EDUCACIONAL

O estudo do diagnéstico da comunidade atendida e do territério onde esta inserida a Unidade
Educacional é primordial para elaboragcdo do PPP na perspectiva dos direitos humanos, da
inclusdo e da equidade.

Para tal, a Unidade deve realizar a coleta de dados que permita:

A — Os perfis dos estudantes e dos profissionais que atuam na Unidade



e identificar as caracteristicas dos estudantes, considerando aspectos como: raga, cor, género,
situacd@o socioecondmica, etnia, religido, deficiéncia, situacdo de migragao/refiigio, acolhimento
em instituicdo e outras questBes relevantes para conhecer a diversidade e as diferencas
existentes;

e identificar o perfil sociocultural da equipe de profissionais da Unidade Educacional
apresentando dados como: percursos formativos individuais; local de moradia; sexo, cor, idade,
género, tempo de magistério, tempo na prefeitura, entre outros considerados relevantes para a
escola;

B — Os contextos:

e identificar o contexto sociocultural e histérico do bairro, concepgdes sobre as relagdes com as
familias, especificidades da comunidade, movimentos sociais etc.;

e utilizar os dados do CADUnico dos estudantes e o IDH da regiao;
e analisar o IDEP, IDEB e outros dados de avaliagao externa e interna da unidade;

e identificar as fontes de informacgéao tais como: dados estatisticos, relatérios de érgdos publicos,
pesquisas, entrevistas com membros da comunidade, entre outros;

e mapear os equipamentos de saude, assisténcia social, esporte, lazer e cultura da regido onde
esta inserida a Unidade Educacional e suas especificidades de atendimento, na perspectiva de
articulacéo da rede de protecéo social.

A partir da analise dos dados, a Unidade Educacional deve explicitar no seu PPP:

e a identificacdo das possiveis violagbes de direitos, das barreiras a inclusdo e das
desigualdades sociais presentes no territério (essa analise deve ser feita de forma critica e
reflexiva, buscando conhecer os recursos e servigos disponiveis no territério e compreender as
causas e consequéncias dos problemas identificados);

e a identificacdo das medidas necessarias e viaveis para promover a inclusédo e a equidade na
comunidade e na Unidade Educacional,

e a descrigao dessas medidas, de forma a orientar as agdes da Unidade Educacional em relagéo
ao Direito a Aprendizagem e a promocao dos Direitos Humanos, da Inclusdo e da Equidade
(importante que essas medidas estejam atreladas aos indicadores de avaliagdo para que se
possa verificar os impactos das a¢fes integradas);

e a definigdo de estratégias (protocolos de agao, projetos, adesao a programas etc.) que podem
ser realizadas pela/na escola e/ou em parceria com outras instituicbes para atender as demandas
e as especificidades dos bebés, criancas e estudante;

e a descrigdo das estratégias para promover a convivéncia ética, pautada pelo respeito as
diferencas com igualdade de oportunidades para bebés, criancas e estudantes;

ea descricdo das estratégias para promover a participagdo ativa das familias/responsaveis,
estudantes e de outros atores sociais do territorio;

e a apresentagdo das articulagbes locais com 0s equipamentos sociais/instituicbes para o
atendimento aos bebés, criancas e estudantes;

e a definicdo de indicadores para acompanhar e avaliar a evolugdo das estratégias frente aos
objetivos propostos.

2. FUNDAMENTOS



A Unidade Educacional, por ocasido da elaboragdo ou analise para reelaboragdo do Projeto
Politico Pedagdgico na perspectiva dos Direitos Humanos, da Incluséo e da Equidade, deve ter
como sustentacdo fundamentos contemplando as diretrizes, principios e conceitos expressos na
legislacdo vigente, na Politica Educacional, no Curriculo, assegurada a explicitacdo das
concepcgdes de infancias, adolescéncias, juventudes e especificidades da Educacdo de Jovens
e Adultos.

Faz-se importante identificar as concepgdes e as intengcdes consubstanciadas nas praticas
pedagdgicas e como estas se coadunam com 0s respectivos fundamentos.

Para tanto, é importante verificar se esses fundamentos estédo presentes no PPP:

e concepgao clara e explicita de educacdo que valoriza a diversidade, reconhece a diferenga
como direito humano com vista a promocéo da inclusao social, a igualdade de oportunidades e
ao respeito aos direitos humanos;

e atencao as diferentes realidades, necessidades e especificidades dos bebés, criangas e
estudantes, promovendo a formacéo integral;

e garantia do acesso, acolhimento, permanéncia, aprendizagens e participacao plena dos bebés,
criangas e estudantes, considerando a diversidade e as diferencas existentes;

e compromisso com a formagao continuada e o trabalho colaborativo dos professores com foco
nos processos de ensino, de avaliacdo, nas pedagogias ativas, no atendimento as diferencas,
na eliminacdo das barreiras para a aprendizagem, no trato com as formas de violéncias,
discriminacgdo e preconceito, entre outros identificados na escola;

e avaliacdo como parte essencial do processo educativo para identificar potencialidades,
dificuldades na aprendizagem e no ensino, bem como os avancos e as limitacées do PPP em
relacdo aos seus objetivos e metas.

3. FINALIDADES E OBJETIVOS

No Projeto Politico Pedagdgico que garante a promocdo dos Direitos Humanos, da Inclusédo e
da Equidade, devem constar finalidades e objetivos que evidenciem valores e conceitos que se
coadunam com a promocao de:

e Direitos Humanos, do respeito a diversidade, da garantia da dignidade humana e da
promocéo da cidadania e da justica social a todos os membros da comunidade educativa, bem
como acdes para combater o preconceito, a discriminacao, o bullying, as violéncias e a exclusédo
social;

e Inclusdo de todos os bebés, criancas e estudantes, independentemente de credo, etnias e
ragas, cor, sexo, género, nacionalidades, culturas, condi¢bes fisicas, intelectuais e
socioecondémicas;

e Equidade com garantia de oportunidades e acesso aos recursos educacionais de forma
diferenciada que eliminem as barreiras para a aprendizagem, o desenvolvimento e a participagédo

plena, com objetivos educacionais alinhados a reducdo das desigualdades educacionais e
sociais.

Para concretizar esses objetivos, € essencial que estejam previstos o0 acompanhamento e a
avaliagdo com garantia de:

e estratégias pedagogicas adequadas para a promog¢ao da inclusdo, equidade e direitos
humanos;

e critérios e indicadores para acompanhar e avaliar a evolugao das estratégias pedagdgicas e
dos objetivos educacionais definidos na perspectiva dos Direitos Humanos, Inclusdo e Equidade;

e acompanhamento dos resultados, com a definigdo de metas (prazos e responsabilidades), para
0 alcance dos objetivos propostos.



4. PLANO DE GESTAO E ORGANIZACAO
O Projeto Politico Pedagdgico deve conter:

e metas de gestdo que considerem principios de gestdo democratica e sustentavel na forma de
organizagdo da Unidade para curto, médio e longo prazo, incorporando todos os dados
analisados e garantindo o desenvolvimento e as aprendizagens de cada um dos bebés, criancas
e estudantes;

e planos de trabalho de cada profissional que contemplem acdes transversais para o
enfrentamento as violagdes dos direitos humanos;

e estratégias que visem a garantia dos direitos humanos e a promocao da equidade e da
inclusdo com a participacdo da comunidade escolar na tomada de decisGes e na definicdo de
prioridades;

e planejamento e protocolos de acdo coerentes com o0s objetivos e principios da escola na
perspectiva dos Direitos Humanos, Inclusao e Equidade, considerando as orientacdes expressas
na Instrugdo Normativa SME n° 20/2020;

e plano de formacéo continuada comprometido com os valores fundamentais da dignidade
humana, da igualdade e da justica social € elemento importante no desenvolvimento profissional
de toda a equipe educativa. Para o enfrentamento de situacdes desafiadoras, em especial
aquelas onde ha violagéo de direitos, é determinante o estudo cuidadoso e frequente que oriente
acles assertivas, de forma transversal e coletiva;

e formas de participacdo dos estudantes que promovam 0 protagonismo ha constru¢do do
conhecimento e na tomada de decisdes da escola;

e formas para intensificar a relagdo e parceriacom a comunidade.

5. ARTICULACAO DA GESTAO DA UNIDADE EDUCACIONAL COM ORGAOS INTERNOS E
EXTERNOS

Para a implementacdo de um Projeto Politico Pedagogico (PPP) que promova os Direitos
Humanos, a Inclusdo e a Equidade, é fundamental a articulacdo da gestdo da Unidade
Educacional com a Diretoria Regional de Educacéo, com suas instituicbes auxiliares - Conselho
de Escola, Grémio Estudantil, Associacdo de Pais e Mestres, - com 0s 6rgédos que atuam no
territério — Subprefeitura, Secretarias Municipais (salde, assisténcia social, direitos humanos,
esporte, cultura) — e com as Organiza¢fes da Sociedade Civil.

No PPP, para garantir a promoc¢éo dos Direitos Humanos, da Incluséo e da Equidade, devem
constar as acfes que possibilitem essa articulagao:

e estabelecimento de parcerias e explicitacdo de a¢des colaborativas que promovam troca
de experiéncias e apoio mutuo;

e definicdo das (co)responsabilidades para o desenvolvimento das propostas eleitas como
conjuntas;

e acompanhamento e avaliacdo das acdes desenvolvidas conjuntamente — sejam de projetos,
sejam de programas.

6. FORMAS DE ORGANIZACAO DA UNIDADE EDUCACIONAL



Para a promocéo dos Direitos Humanos, da Inclusdo e da Equidade, o PPP deve trazer as
estratégias de seguranga, de respeito a diversidade e a diferenca, de articulacdo entre os
profissionais e de didlogo de todos, que possibilitem a efetivacdo dessa organizacdo pela
Unidade Educacional.

Na perspectiva da crescente autonomia de todos, o PPP deve trazer experiéncias educacionais
integradas de acolhimento afetivo, receptivo e inclusivo.

Com base nesses principios, devem estar previstos no PPP:

e Organizacdo do tempo indicando a composi¢do da rotina diaria da U.E, para favorecer a
convivéncia, o respeito a singularidade e as aprendizagens.

Nessa organizacdo deve ser estabelecida a possibilidade de flexibilizacdo do tempo
contemplando as necessidades e especificidades individuais e coletivas dos educandos.

e Organizacdao dos Ambientes de Aprendizagem com as possibilidades de
vivéncias/convivéncias em espacos comuns e o didlogo necessario para o desenvolvimento e
aprendizagem de todos.

e Organizacdo pedagégica e trabalho colaborativo com estratégias para a promocédo do
didlogo e da colaboracdo entre os profissionais que atuam na escola com vistas a valorizagdo
das suas competéncias e saberes;

e Interacdes e Acolhimento com descricao de acdes e estratégias para garantir o acolhimento
afetivo, receptivo e inclusivo de todos os estudantes, a escuta, o didlogo e a resolucdo de
conflitos, visando a promocéo da integragdo e o respeito a diversidade e a diferencga.

7. PARCERIA DA UNIDADE EDUCACIONAL COM FAMILIARES E RESPONSAVEIS

A parceria da unidade educacional com as familias/responsaveis legais é fundamental para a
concretizacdo de um Projeto Politico-Pedagdgico (PPP) que promova os Direitos Humanos, a
Incluséo e a Equidade na escola. Nessa perspectiva, o PPP devera contemplar fundamentos e
acOes para garantir:

e Comunicacdo efetiva com atividades, projetos e a¢cfes da escola para a manutencéo de canal
de comunicacao aberto com 0s pais e responsaveis;

e Envolvimento nas atividades escolares com ac¢des que promovam momentos de troca, de
acolhida, de integracdo e convivéncia entre pais, responsaveis, estudantes e professores;

e Participacdo das familias no processo educacional: com o planejamento de formas de
acompanhamento, pelos familiares e responséaveis, das aprendizagens e desenvolvimento de
seus/suas filhas ou tutelados/tuteladas e uso dos recursos e providéncias adotados pela escola
para eliminar barreiras, sanar as dificuldades e possibilitar o avanco nas aprendizagens;

e Respeito a diversidade: com a adogéo de praticas inclusivas e a promocao do didlogo e do
entendimento mutuo entre a escola e a familia, considerando as diferencas de credo, etnias e
ragas, cor, sexo, género, nacionalidades, culturas, condigbes fisicas, intelectuais e
socioecondmicas.

8. PROPOSTA CURRICULAR E AS PRATICAS PEDAGOGICAS

O Projeto Politico Pedagogico na perspectiva dos Direitos Humanos, da Inclusao e da Equidade
deve adotar uma abordagem integrada e coerente com a Proposta Curricular da unidade
consubstanciada as Diretrizes e Principios estabelecidos na Base Nacional Comum Curricular e



no Curriculo da Cidade — Educacao Infantil, Ensino Fundamental e Ensino Médio, Educacéo de
Jovens e Adultos (EJA) e, de forma transversal, Libras e Portugués para Surdos e os Cadernos
de Orientacao Pedagdgica - Educacao Antirracista, Povos Migrantes e Povos Indigenas.

Para garantir essas diretrizes e principios, o0 PPP deve contemplar:

e O estabelecimento de metas de reducdo de desigualdades, com indicadores claros e
estratégias de acompanhamento e avaliacao;

e A Educacéo Especial, com a descricdo das formas de atendimento que serdo oferecidas aos
estudantes da educacdo especial (sala de recursos multifuncionais, professor de apoio e
acompanhamento a inclusdo — PAEE contraturno e colaborativo; acompanhamento do centro de
formacdo e acompanhamento a inclusdo — CEFAI; plano do AEE; plano individual de
atendimento; servicos de apoio (auxiliar de vida escolar, estagiario do programa aprender sem
limite, intérprete de lingua de sinais, guia-intérprete, instrutor de libras); recursos de tecnologia
assistiva; material adaptado; acessibilidade arquitetdnica, atitudinal,  instrumental,
comunicacional, digital; formas de avaliacdo e acompanhamento das aprendizagens;

e A Cultura de paz e de respeito aos Direitos Humanos, com apresentacdo das praticas
adotadas pela escola para fomentar a cultura de paz e o respeito aos direitos humanos,
valorizando a diversidade e a diferenca, combatendo a excluséo, as violéncias e o bullying, e
provendo a convivéncia entre os membros da comunidade educativa;

e As praticas inovadoras e contextualizadas adotadas pela escola que visam promover uma
aprendizagem significativa e contextualizada, respeitando as diferengas individuais dos bebés,
criancas e estudantes e levando em considerag¢éo suas necessidades, interesses e habilidades;

e A valorizacdo da cultura local e das tradi¢cbes regionais com as praticas adotadas pela
escola para valorizar a cultura local e as tradigdes regionais, bem como a cultura e as tradi¢cdes
de outros estados ou paises trazidos pelos migrantes e/ou refugiados que estudam na escola;

e A Abordagem interdisciplinar que promove a articulagcao entre as areas do conhecimento,
buscando a integracéo e o alinhamento aos objetivos propostos e ao alcance das metas;

e A Avaliacdo sistematica da proposta curricular e das préaticas pedagdgicas adotadas,
envolvendo equipe discente, equipe docente, equipe gestora, pais, levando em consideracéo os
resultados alcangcados e os avancos almejados pela comunidade educativa;

e A Concepcdo de infancias, adolescéncias, juventudes e da fase adulta de aprendizagem
ao longo da vida, reconhecendo a diversidade de experiéncias e identidades de cada fase da
vida e sua implicacao nas transformacdes fisicas, psicolégicas e sociais, bem como as mudancas
espontaneas na aprendizagem. Apresenta como a escola compreende e atende as
necessidades e especificidades dos estudantes (curriculo, projetos, atividades, programas).
Aborda temas relevantes para cada faixa etaria, como as mudancas fisicas e emocionais, a
formacdo da identidade, a construcdo de projetos de vida, a participacdo social e politica, e a
promogéao da saude e bem-estar;

e A Anédlise das desigualdades, com a apresentacdo de dados e pesquisas sobre as
desigualdades existentes no territério, como aquelas relacionadas a condi¢éo socioeconémica,
cultural, etnia, cor, sexo, género, credo e deficiéncia, dentre outras e, como elas se manifestam
no ambiente escolar, na convivéncia e nos resultados de aprendizagem. Prevé nas atividades e
projetos desenvolvidos momentos para a reflexdo critica sobre essas questdes, por meio do
debate, rodas de conversa, analise de dados, apresentacdo de diferentes perspectivas,
pesquisas, estudos da realidade local. A escola estabelece metas de reducao de desigualdades
por meio de a¢Bes que garantam o acesso, a permanéncia, o desenvolvimento, a aprendizagem
de todos os estudantes, a convivéncia ética, independentemente de suas condicoes,
caracteristicas pessoais e especificidades;

e As formas de enfrentamento as dificuldades de aprendizagem, por meio de analise dos
dados educacionais e identificacdo dos estudantes que estao enfrentando maiores dificuldades
de aprendizagem, interacdo, relacionamento e inclusdo, em decorréncia da situagdo de



vulnerabilidade social, cor, raca, etnia, sexo, género, condicdo de deficiéncia, que sofrem
violéncias, preconceitos, discrimina¢des, entre outros grupos que historicamente tém enfrentado
desigualdades no contexto educacional. Promove acfes especificas para esses estudantes,
como a implementacdo de praticas que possibilitem o dialogo, a escuta e abordem temas de
forma transversal relativos a violagéo de direitos.

9. AVALIAGAO DA APRENDIZAGEM E DO DESENVOLVIMENTO DOS BEBES, CRIANGAS
E ESTUDANTES

O Projeto Politico Pedagdgico, na garantia dos Direitos Humanos, Inclusdo e Equidade deve
prever a documentacéo pedagdgica que possibilite:

e |dentificar o desenvolvimento das aprendizagens, considerando o sujeito na sua integralidade
e singularidade;

e planejar formas de eliminacao de barreiras de acesso ao curriculo.

10. AVALIACAO INSTITUCIONAL

A avaliacao institucional € processual e tem por proposta, avaliar e acompanhar o atingimento
das metas e objetivos previstos no Projeto Politico Pedagégico.

O PPP deve conter uma sintese da avaliagdo institucional do ano anterior, destacando os
principais resultados obtidos, bem como indicar as metas e prioridades para o ano corrente, com
base nas necessidades identificadas.

Na reflexdo periddica sobre o alcance dos objetivos e metas constantes no PPP, é importante a
unidade se reconhecer como inclusiva, fazendo os ajustes necessarios para a garantia da
equidade e dos Direitos Humanos para todos.

DELIBERACAO DO PLENARIO

O Conselho Municipal de Educacéo aprova, por unanimidade, a presente Recomendacéao.
Sala do Plenario, em 06 de julho de 2023.

Conselheira Rose Neubauer

Presidente

Conselho Municipal de Educacéo de S&o Paulo — CME-SP
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