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INTIMACAO DE SERVIDORES

Ficam intimados o(s) servidor(es) abaixo relacionado(s)
para prestar(em) depoimento na Corregedoria Geral, no ende-
reco supra, na(s) data(s) e horario(s) abaixo indicado(s), SOB
PENA DE SUSPENSAO DE SEUS VENCIMENTOS, nos termos
do art. 230 da Lei 8.989/79 e do art. 45 e seu paragrafo Unico,
da Lei 13.530/03:

09/11/2017

758.879.8 WILLIAN SANTOS DO NASCIMENTO, IR-SM,
3° ANDAR, SALA 02, AS 16:00 HORAS.

OBSERVACOES: A Unidade de lotacdo do servidor intimado
devera atentar para o disposto no art. 44, paragrafo unico da Lei
13.530/03, bem como para o contido na Portaria 237/89—PREF.
GAB.(DOM 13/06/89), informando a Corregedoria Geral da GCM,
de imediato, a respeito das providéncias adotadas.

GUARDA CIVIL METROPOLITANA

DESPACHOS DOS COMANDOS OPERACIONAIS

COMANDO OPERACIONAL CENTRO

Aplicacdo Direta de Penalidade nos termos do artigo
100 e seguintes, das penas previstas nos incisos I, Il e lll,
do artigo 20, e os recursos previstos nos incisos | e Il do
artigo 141, extincdo prevista no artigo 92 todos da Lei
13.530/03 e suas alteracdes, conforme seguem:

ADVERTENCIA

PORTARIA 073/IR-AP/17 de 04 de Outubro de 2017.

Ref. MD 0049/IR-AP/17 —TID 17038764.

0 Comandante Regional em exercicio Marcos dos Santos
Queiroz, da Inspetoria Regional da Avenida Paulista, perten-
cente a Guarda Civil Metropolitana da Secretaria Municipal
de Seguranca Urbana, no uso das atribuicdes que lhe séo
conferidas por Lei;

RESOLVE:

Aplicar ao Profissional da Guarda Civil Metropolitana, Edi-
naldo Gomes de Aquino - R.F. 709.412.400, Cargo Classe Espe-
cial, lotado na Inspetoria Regional da Avenida Paulista, a pena
de ADVERTENCIA, com base no artigo 100 e seguintes, por ter
violado o artigo 7°, incisos | e XI, combinado com o artigo 15
todos da Lei 13.530 de 14 de marco de 2003.

PORTARIA 067/IR-AP/17 de 02 de Outubro de 2017.

Ref. MD 0051/IR-AP/17 —TID 17037617.

0 Comandante Regional em exercicio Marcos dos Santos
Queiroz, da Inspetoria Regional da Avenida Paulista, perten-
cente a Guarda Civil Metropolitana da Secretaria Municipal
de Seguranca Urbana, no uso das atribuices que lhe sdo
conferidas por Lei;

RESOLVE:

Aplicar ao Profissional da Guarda Civil Metropolitana,
Ulisses Gongalves Cerqueira - R.F. 754.789.700, Cargo GCM
2° Classe, lotado na Inspetoria Regional da Avenida Paulista,
a pena de ADVERTENCIA, com base no artigo 100 e seguintes,
por ter violado o artigo 7°, incisos | e XI, combinado com o arti-
go 15, todos da Lei 13.530 de 14 de marco de 2003.

REPREENSAO

PORTARIA 074/IR-AP/17 de 04 de Outubro de 2017.

Ref. MD 050/IR-AP/17 —TID 17038771.

0 Comandante Regional em exercicio Marcos dos Santos
Queiroz, da Inspetoria Regional da Avenida Paulista, perten-
cente a Guarda Civil Metropolitana da Secretaria Municipal
de Seguranca Urbana, no uso das atribuicdes que lhe sdo
conferidas por Lei;

RESOLVE:

Aplicar ao Profissional da Guarda Civil Metropolitana,
Edinaldo Gomes de Aquino - R.F. 709.412.400, Cargo Classe
Especial, lotado na Inspetoria Regional da Avenida Paulista, a
pena de REPREENSAO, com base no artigo 100 e seguintes, por
ter violado o artigo 7°, incisos | e XI, combinado com o artigo
15, todos da Lei 13.530 de 14 de marco de 2003.

PORTARIA 068/IR-AP/17 de 02 de Outubro de 2017.

Ref. MD 0052/IR-AP/17 - TID 17037622.

0 Comandante Regional em exercicio Marcos dos Santos
Queiroz, da Inspetoria Regional da Avenida Paulista, perten-
cente a Guarda Civil Metropolitana da Secretaria Municipal
de Seguranca Urbana, no uso das atribuicdes que lhe séo
conferidas por Lei;

RESOLVE:

Aplicar ao Profissional da Guarda Civil Metropolitana,
Ulisses Gongalves Cerqueira - R.F. 754.789.700, Cargo GCM
2° Classe, lotado na Inspetoria Regional da Avenida Paulista, a
pena de REPREENSAO, com base no artigo 100 e seguintes, por
ter violado o artigo 7°, incisos | e XI, combinado com o artigo
15, todos da Lei 13.530 de 14 de marco de 2003.

SUSPENSAO

PORTARIA 069/IR/AP/17 de 02 de Outubro de 2017.

Ref. MD 0053/IR-AP/17 —TID 17037626.

0 Comandante Regional em exercicio Marcos dos Santos
Queiroz, lotado na Inspetoria Regional da Avenida Paulista,
pertencente a Guarda Civil Metropolitana da Secretaria Muni-
cipal de Seguranca Urbana, no uso das atribuicdes que lhe séo
conferidas por Lei;

RESOLVE:

Aplicar ao Profissional da Guarda Civil Metropolitana,
Ulisses Gongalves Cerqueira - R.F. 754.789.700, Cargo GCM
2° Classe, lotado na Inspetoria Regional da Avenida Paulista, a
pena de 01 (um) dia de Suspenséo, com base no artigo 100 e
seguintes, por ter violado o artigo 7°, incisos | e XI, combinado
com o artigo 15, todos da Lei 13.530 de 14 de margo de 2003.

PORTARIA 070/IR-AP/17 de 02 de Outubro de 2017.

Ref. MD 0054/IR-AP/17 —TID 17037631.

0 Comandante Regional em exercicio Marcos dos Santos
Queiroz, lotado na Inspetoria Regional da Avenida Paulista,
pertencente a Guarda Civil Metropolitana da Secretaria Muni-
cipal de Seguranca Urbana, no uso das atribui¢des que lhe séo
conferidas por Lei;

RESOLVE:

Aplicar ao Profissional da Guarda Civil Metropolitana,
Ulisses Gongalves Cerqueira - R.F. 754.789.700, Cargo GCM
2° Classe, lotado na Inspetoria Regional da Avenida Paulista, a
pena de 02 (dois) dias de Suspensdo, com base no artigo 100 e
seguintes, por ter violado o artigo 7°, incisos | e XI, combinado
com o artigo 15, todos da Lei 13.530 de 14 de marco de 2003.

PESSOA COM DEFICIENCIA
GABINETE DO SECRETARIO

PORTARIA 071/IR-AP/17 de 02 de Outubro de 2017.

Ref. MD 0055/IR-AP/17 —TID 17037637.

0 Comandante Regional em exercicio Marcos dos Santos
Queiroz, lotado na Inspetoria Regional da Avenida Paulista,
pertencente a Guarda Civil Metropolitana da Secretaria Muni-
cipal de Seguranca Urbana, no uso das atribui¢des que lhe séo
conferidas por Lei;

RESOLVE:

Aplicar ao Profissional da Guarda Civil Metropolitana,
Ulisses Gongalves Cerqueira - R.F. 754.789.700, Cargo GCM
2° Classe, lotado na Inspetoria Regional da Avenida Paulista, a
pena de 03 (trés) dias de Suspensao, com base no artigo 100 e
seguintes, por ter violado o artigo 7°, incisos | e XI, combinado
com o artigo 15, todos da Lei 13.530 de 14 de marco de 2003.

TRABALHO E
EMPREENDEDORISMO

GABINETE DA SECRETARIA

MOVIMENTACAO DE PESSOAL - FIXACAO DE
LOTACAO

Em observancia as manifestagées das pastas envolvi-
das e com fundamento no inciso | do artigo 1° do Decreto
41.283/2001, c/c a portaria 713/2001/SGPG, fica alterada a
lotagdo da servidora abaixo relacionada:

733.667.5 LUCIA HARUE TAIRA, agente vistor — nivel I,
da Prefeitura Regional da Mooca para Secretaria Municipal de
Trabalho e Empreendedorismo — EH 30.04.01.040.00.00.00.

DIREITOS HUMANOS E
CIDADANIA

GABINETE DA SECRETARIA

SUPERVISAO DE GESTAO DE PESSOAS

HORARIO DE ESTUDANTE

Defiro o Horario de Estudante, nos termos do inciso 2°,
do artigo175, da Lei n° 8.989/79 regulamentada pelo Decreto
52.622/11, com a reducdo da jornada de trabalho em uma hora, a
partir da data da publicagdo até o final deste semestre, passando
a cumprir o horario das 10:00 as 18:00 de segunda a sexta-feira.
RF/V. NOME
845.865/02 TAMIRIS BARBOSA DOS SANTOS

MOVIMENTACAO DE PESSOAL

FIXACAO DE LOTACAO EM OBSERVANCIA AS MANIFES-
TAQ()ES DAS PASTAS ENVOLVIDAS E COM FUNDAMENTO
NO INCISO | DO ARTIGO 1° DO DECRETO 41.283/2001, C/C A
PORTARIA 713/2001/SGP.G, FICA ALTERADA A LOTACAO DO
SERVIDOR ABAIXO RELACIONADO:

R.F.:603.543.4/1 - ROSECLAIRE DE JESUS BALDUINO BRAGA

CARGO: Assistente de Gestéo de Politicas Publicas Nivel Il -
DE: SMADS/Assessoria de Comunicagdo Social - PARA: SMDHC/
Gabinete do Secretario - EH: 340100000000000

INDENIZACAO DE FERIAS

DEFIRO o pagamento da férias da servidora abaixo, nos
termos da O.N. n® 002/94-SMA, alterado pela O.N. n° 001/SMG-
-G/2006, acrescidos de 1/3.

Andreia da Silva Nascimento - RF. 823.634.8/2, proces-
s0 n°2017-0.160.337-0 (SMDHC), férias relativas aos exercicios
de 2016 (30 dias) e 2017 (29 dias).

DEFIRO o pagamento da férias da servidora abaixo, nos
termos da O.N. n° 002/94-SMA, alterado pela O.N. n° 001/SMG-
-G/2006, acrescidos de 1/3.

Alaide Francisca da Silva - RF. 756.862.2/4, processo
n° 2017-0.160.311-6 (SMDHC), férias relativas ao exercicio de
2017 (15 dias).

DEFIRO o pagamento da férias do servidor abaixo, nos
termos da O.N. n® 002/94-SMA, alterado pela O.N. n° 001/SMG-
-G/2006, acrescidos de 1/3.

Ed Wilson Carvalho Ribeiro - RF. 821.017.9/2, processo
n° 2017-0.160.308-6 (SMDHC), férias relativas ao exercicio de
2017 (30 dias).

DEFIRO o pagamento da férias do servidor abaixo, nos
termos da O.N. n® 002/94-SMA, alterado pela O.N. n° 001/SMG-
-G/2006, acrescidos de 1/3.

Julio Cesar Pereira de Freitas - RF. 806.865.8/4, proces-
50 n° 2017-0.160.306-0 (SMDHC), férias relativas ao exercicio
de 2017 (15 dias).

DEFIRO o pagamento da férias do servidor abaixo, nos
termos da O.N. n° 002/94-SMA, alterado pela O.N. n° 001/SMG-
-G/2006, acrescidos de 1/3.

Nilton Silva - RF. 814.347.1/7, processo n° 2017-
0.160.299-3 (SMDHC), férias relativas aos exercicios de 2015
(20 dias) e 2017 (20 dias).

PROCESSO N°. 2017-0.158.730-7

SMDHC - Afastamento do servidor Josias Barcelos Junior.

01. Em face dos elementos de convic¢do constantes do
presente processo, considerando ainda a apresentagdo dos
documentos de fls. 04 a 26 e autorizacdo de fls. 02, no uso
da competéncia que me foi delegada pelo art. 4°, inciso Il c/c
art° 6°, paragrafo unico, art.1°, inciso Il do Decreto Municipal
n° 48.743/07, AUTORIZO o afastamento do servidor Josias
Barcelos Junior, RF. 817.580-2, Procurador do Municipio |,
Coordenador II, lotado na Assessoria Juridica, sem prejuizo de
vencimentos, direitos e demais vantagens do cargo que titulari-
za, para participacdo no evento: “XIV CONGRESSO BRASILEIRO
DE PROCURADOES MUNICIPAIS”, em Curitiba/PR, a ser realiza-
da no periodo de 21 a 24 de Novembro de 2017.

GRATIFICACAO DE FUNCAO - DEFERIDA
REGISTRO INTERESSADO N° REQUERIMENTO
575.759.22 FRANCISCO DA MATA 4/SMDHC/2017

160% s/ QPAQ1A, a partir de 06/10/2017.

DEFIROa permanéncia da GRATIFICACAO DE FUNCAO ao
servidor acima relacionado e na base, com cadastro providen-
ciado para NOVEMBR0/2017.

GESTAO
GABINETE DO SECRETARIO

DELIBERACOES

A Coordenagéo Setorial de Estagios da Secretaria Municipal da Pessoa com Deficiéncia em cumprimento ao disposto no Decre-
to Municipal 56.760 de 06 de Janeiro de 2016 em seu artigo 23, inciso VIl e no Decreto Municipal 53.623 de 12 de Dezembro de
2012, divulga a relacdo dos estagiarios contratados no periodo de 01/09/2017 a 30/09/2017.
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Nome CPF Periodo de Estagio Instituicdo de Ensino/Curso Data da Contra-
tacao
RAQUELVAZQUEZ PAULINO  483.280.388-38  18/09/2017 a 17/09/2018  UNIVERSIDADE DE SAQ PAULO-ESCOLAS DE ARTES, CIENCIAS E HU- 18/09/2017

MANIDADES - EACH/USP/GESTAO DE POLITICAS PUBLICAS.

PREFEITURA DE
SAO PAULO

GESTAO

S3o Paulo, 31 de outubro de 2017.

Oficio n° 466/SMG/2017

Assunto: Resposta da Secretaria Municipal de Gestdo - SMG e do Instituto de
Previdéncia do Municipio - IPREM ao oficio do Férum das Entidades Sindicais do dia 29
de setembro de 2017

A Coordenadora do Férum das Entidades
Sra. Margarida Prado Genofre

c.c.: Todas Entidades Sindicais
Prezadas(os) Lideres Sindicais,

Seguem as consideragdes da SMG e do IPREM acerca dos pontos elencados no oficio

entregue pelo Férum das Entidades Sindicais no dia 29 de setembro de 2017:

1) O “amplo debate democratico envolvendo o tema”, promovido nas Reunides da
Mesa Central de Negociagdo e mencionado no oficio supracitado ndao se deu
sobre as propostas que o Governo pretende apresentar a Camara Municipal de
Sio Paulo no préximo més. As entidades foram mostrados apenas os cenarios
que se delineiam para um futuro longinquo (75 anos). Portanto, até o momento,
nao se pode afirmar que ha transparéncia em relagédo as intengées do Executivo
sobre nossa previdéncia. Também nao recebemos a base de dados que serviram
para a concretizagdo desses estudos atuariais, apesar de termos solicitado
formalmente.

As normas vigentes1 estabelecem ser competéncia do Municipio apurar, explicitar e
gerenciar o déficit previdenciario, e, havendo condi¢gdes orcamentarias e financeiras, em
propor solugdo de equacionamento. Desde 2015, com base em estudos técnicos, o passivo
atuarial (ou déficit atuarial) foi explicitado na LDO e, posteriormente, em 2017, incorporado no

balancgo contabil da PMSP (vide notas explicativas publicadas) relativo ao exercicio 2016. O

! Artigo 40 da Constituigdo Federal, Lei Federal n° 9.717/98, Portarias MPS n° 402 e 403, ambas de 2008

registro financeiro do déficit anual suportado pelo Tesouro Municipal ja era registrado nos
demonstrativos contadbeis e financeiros do Municipio. Logo, ao apresentar cendérios, a
Prefeitura esta, sim, cumprindo seu dever constitucional, sendo transparente e democratica.
Abaixo, segue o histérico das agdes e reunides em nivel municipal. O tema previdéncia tem

sido debatido ha mais de 20 anos no pais.

2015 2016 2017
Out Ago Dez 27/04 21/06 04/07 07/07 25/07 Ago H
PL 558/15 PL 558/15 PL 621/16 Mesa Central Mesa Central Mesa Central  Envio das Mesa Expectativa :
EnviodoPL & Retiradado Reapresentag 1% Reunido  Déficit atuarial Encaminhament ~ respostas Central de ;
CMSP PLdaCMSP dodoPLa | Mesa Central doSustentabilidade os sobre as as 34 Modelos de ~ apresentag
CMsP SINP Previdenciaria proximas perguntas  previdéncia aodas i
- reunides das Complement ~ propostas
M Governo e entidades ar das V
entidades L ) entidades
iniciam os T Set
. didlogos . A e
Anterior Reunides sobre a Previdéncia Solicitagao do
Estudos sobre rTyereeres Munici Férum das
unicipal
a Previdéncia 5 Pontos Fje P Entidades de
Pauta do Férum
Municipal das Entidades base de
dados para
~ Ponto 1- estudo
Concgp?ao da So?lr;l?ada previdenciario
Previdéncia retirada do PL
Complementar 621/16 da
CMsP

Reforma da Previdéncia (Governo Federal):

+ Governo Lula (2003): Emenda Constitucional 41
Previdéncia Complementar).

+ Governo Dilma (2015): “Regra 85/95” (aposentadoria integral a quem somasse 85 anos (mulheres) e 95
anos (homens) de contribuigéo e idade).

(Fim da integralidade; Teto de aposentadoria;

E importante apontar que as medidas de apuragéo e acompanhamento do déficit atuarial e
financeiro, acompanhadas da proposta de equacionamento, demonstram a preocupagdo do
Municipio em garantir os pagamentos presentes e futuros dos beneficios previdenciarios e a
propria sustentabilidade do sistema.

Os cendrios resultantes de estudos atuariais elaborados por agentes independentes,
contratados pela Administragdo, e revisados pela FIPE, que foram apresentados nas
reuniées do SINP, sdo parte integrante desse processo de transparéncia, que converge para
uma proposta de equacionamento compativel com a capacidade financeira do Municipio. E

A Coordenagdo Setorial de Estagios da Secretaria Municipal da Pessoa com Deficiéncia em cumprimento ao disposto no Decreto
Municipal 56.760 de 06 de Janeiro de 2016 em seu artigo 23, inciso VIl e no Decreto Municipal 53.623 de 12 de Dezembro de 2012,
divulga a relacdo dos estagiarios contratados no periodo de 01/10/2017 a 31/10/2017.
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Nome Periodo de Estagio

CPF Instituicdo de Ensino/Curso
ERIC SACRAMENTO  321.661.358-54  16/10/2017 a 15/10/2018

ASSOCIA(;AO EDUCACIONAL NOVE DE JULHO - UNINOVE/SISTEMA DE
INFORMAGAQ

Data da Contratacdo
16/1012017

ausoridade certificadona oficial

imprensaoficial

GONERMO DO ESTADO DE SAO PO

documento
assinado
digitalmente

A IMPRENSA OFICIAL DO ESTADO SA garante a autenticidade deste documento
quando visualizado diretamente no portal www.imprensaoficial.com.br
quarta-feira, 1 de novembro de 2017 as 02:59:52.
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ausoridade certificadora oficial

fundamental compatibilizar o pagamento de despesas previdenciarias, preservando
investimentos nas demais politicas publicas, tais como, Saude, Educagdo e Seguranca
Urbana. Essa é a base de didlogo sobre previdéncia no mundo todo. Estamos, portanto,
seguindo as melhores praticas internacionais. Além disso, foi dada transparéncia total das
premissas utilizadas nesses calculos, que, em Ultima instancia, é o que determina o
resultado e garante sua consisténcia.

Quanto as bases de dados utilizadas para tais estudos, ficou acordado em tratativas entre
a ART/SMG e as entidades e associagdes representadas no referido SINP, desde junho, a
necessidade de se observarem aspectos legais para a disponibilizagédo, dado o seu carater de
responsabilidade com as informagdes dos individuos. No entanto, cabe frisar que todos os
dados e célculos foram apresentados as entidades.

O Férum das Entidades Sindicais solicitou formalmente as bases de dados utilizadas pela
Vesting Consultoria Atuarial em setembro. A Secretaria de Gestéo tem a disposicéo e intengdo
de disponibilizar os dados desde que a entidade ou empresa que fara os calculos atuariais
assine um termo de confidencialidade na qual se responsabiliza civil, administrativa e
criminalmente, por eventual violagéo de sigilo dos dados.

Ademais, concluimos que os dados e informagdes publicados nos sites da PMSP e do
Ministério da Fazenda, acrescidos dos estudos atuariais repassados as entidades sindicais por
e-mail, contendo detalhada analise técnica sobre a composigao do déficit atuarial e financeiro,
além do passivo atuarial de longo prazo, observadas as normas estabelecidas na Portaria
MPS n° 403/08, constituem poderoso material informativo e analitico.

Todos os cenarios que foram apresentados nas reunides do SINP estdo sendo avaliados
pela Administragdo, assim como eventuais propostas que possam ser apresentadas pelas
Entidades Sindicais ou outras organizagdes do terceiro setor. E preciso ressaltar que a
Administragdo reforca seu compromisso com a transparéncia dos dados, das informagdes e
dos estudos atuariais.

2) Ainda assim, para se falar em “déficit” do IPREM, é necessario lembrar que a
atual configuracao do Instituto foi estabelecida pela Lei n° 13.973, de 05/08/2005,
cabendo-lhe o pagamento de aposentadorias e pensdes (sem que fosse
assegurado um lastro para que suportasse tais encargos), ficando o Tesouro

Municipal incumbido de complementar mensalmente as importancias
necessarias para esse pagamento.

O art. 40 da CF estabelece ao Municipio a responsabilidade pela manutengao do equilibrio
financeiro e atuarial do Regime Proprio de Previdéncia Social - RPPS. Dada a curva crescente
com as despesas de pagamento de beneficios, o passivo atuarial, posicionado em 31/12/2016,
esta estimado em R$ 146 bilhées?. Logo, pelo art. 40 da CF, cabe ao Municipio a propositura
de agdes que garantam a sua sustentabilidade, inclusive de longo de prazo.

A existéncia do déficit implica alocar recursos que poderiam ser utilizados na melhoria de
servigos essenciais para a populagédo, como educagéo, saude, seguranga, para custear um
sistema previdenciario que nao é sustentavel.

Como a quantidade total de servidores ativos, inativos e pensionistas vinculados ao RPPS
vem crescendo ano ap6s ano, o modelo esta fadado a quebrar dado o desenho atual de
beneficio definido. Isso podera prejudicar servigos essenciais, principalmente aquelas pessoas
mais carentes que dependem, diretamente, da agdo do Municipio de Sdo Paulo. Em menos de
10 anos (de 2009 a 2017), o numero total de servidores (ativos, inativos e pensionistas)
aumentou mais de 8%, conforme grafico que segue:

Dificuldade em Repor Servidores ($$$)
+ de 38% de aumento de aposentados e pensionistas

+ 8% de aumento do quadro total (A+I+P)
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2015 7.788
2014 4.735
2013 4.358
2012 6.140
2011 3.903
2010 9.776
2009 7.585

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017*

mAtivos  ®Inativos  ® Pensionistas

*Esta previsto o ingresso de mais 5mil *Dados até 31/08/2017.
servidores até o final de 2017. ** Considerando apenas servidores efetivos e admitidos.
Fonte: SME Fonte: CuboFolha.

2 Em um horizonte de 75 anos, trazidos a valor presente a uma taxa de juros de 5% a.a.

documento

Como consequéncia desse aumento do numero total de servidores, os gastos com
pessoal, incluindo ativos e inativos, mais do que dobraram de 2009 a 2017. Isso é

insustentavel no médio prazo.

+ de 120% de aumento
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mAtivo M Inativo e Pensionistas

3,81%

Crescimento vegetativo estimado da folha de pagamento 2016 - 2021

*Valor referente ao 2° Quadrimestre de 2017.
Fonte: Secretaria Municipal da Fazenda — Relatério de Gestao Fiscal (RGF), SOF e Demonstrativos da Administragéo Indireta e do Poder Legislativo (TCMSP e CMSP).

Dar continuidade a esse modelo ¢é “ributar os ausentes”, ou seja, as proximas geragdes,
que ja irdo nascer pagando uma divida que ndo deram causa. Estamos tributando nossas
criangas ao nao resolver ja o problema da previdéncia. O sistema de reparticdo ndo pode ser
confundido com um sistema de piramide, que é o que existe hoje, que é totalmente
insustentavel e que ja prejudica servigos publicos essenciais.

E preciso ressaltar, ainda, que o déficit previdenciario vem crescendo de modo relevante
ano a ano. Em 2009, o déficit foi de R$ 1 bilhdo; em 2017, devera ser de aproximadamente R$

4,7 bilhdes; e, para 2025, os estudos atuariais projetam um déficit de R$ 20,8 bilhdes,

comprometendo o pagamento de aposentados e pensionistas no futuro préximo®. Veja o

grafico abaixo:
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2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017* 2018** 2019** 2020** 2021** 2022*** 2023*** 2024*** 2025***
m Servidor (11%) m Patronal (22%) = Déficit

*De acordo com LOA 2017.
**De acordo com PPA estendido.

***De acordo com o PPA estendido (projegzo atuarial IPREM — Conselho Deliberativo Setembro 2017).
Fonte: SOF e Avaliagéo Atuarial de2017 (com base em dez/16) realizado pela Vesting Consultoria.

A tendéncia de evolugéo do custeio do RPPS mostrada acima compromete ndo apenas
0 pagamento dos servidores aposentados e pensionistas, mas também a nomeagéo de novos
servidores para a renovacdo do quadro de ativos e investimentos em areas essenciais do
Municipio de Sao Paulo, uma vez que parte expressiva dos recursos advindos dos tributos
tera de ser transferida para o pagamento da folha de ativos, inativos e pensionistas.

Estudo da Secretaria da Fazenda do Municipio estima que a partir de 2019, mantidas
as tendéncias atuais, a PMSP correra o risco de ser obrigada a efetuar o parcelamento
dos compromissos da Folha de Pagamento de Ativos, Inativos e Pensionistas, conforme
ja ocorreu em outros entes federativos, tais como nos Estados do Rio de Janeiro e Rio Grande

do Sul. Em um regime contributivo sustentavel, as aposentadorias devem ser garantidas pela

® Fonte: IPREM.
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soma das contribuigdes previdenciarias do municipio e dos servidores. Atualmente isso ndo
ocorre, conforme demonstra o grafico acima.

A determinagdo legal que obriga o municipio a cobrir “eventuais insuficiéncias
financeiras” se refere justamente a eventuais faltas do sistema previdenciario municipal, ndo
podendo essa insuficiéncia ser constante. Ocorre que a existéncia de déficit € sintoma de um
sistema previdenciario com regras ruins — ou seja, atuarial e financeiramente desequilibrado. E
l6gico que tal resultado ndo é culpa dos servidores, mas, sim, de decisdes equivocadas
tomadas no passado.

Insistir nesse sistema ir4 apenas postergar o problema, ja que o Municipio nédo tera
recursos para custea-lo. O grafico a seguir demonstra que, a cada ano, o volume financeiro do
déficit &€ maior em relagdo a Receita Corrente Liquida, saindo de 5% em 2009 para 11% em
2017. Em 2025, deve bater 32%, valor impagavel.

59.0

485
43,7
n
37,6
.8 347
£ 20,1
e 2!
9 0,8
IS A ’
() A K KB ¥
.,
1 | 4 L

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017* 2018* 2019** 2020** 2021** 2022** 2023** 2024** 2025**

m Receita Corrente Liquida = Déficit

—+-Valor percentual do Déficit sobre a Receita Corrente Liquida

*Déficit: de acordo com LOA 2017.
*Receita Corrente Liquida: 2° quadrimestre de 2017.

**Projegao considerando o crescimento da Receita Corrente Liquida 5% ao ano e o crescimento da Despesa Total com Pessoal em 10% ao ano, de acordo com a média do periodo
(2009 a2017),

Fonte: IPREM e Secretaria Municipal da Fazenda — Relatério de Gestao Fiscal (RGF), SOF e

Demonstrativos da Administragéo Indireta e do Poder Legislativo (TCMSP e CMSP).

3) Desde 2003 a municipalidade optou por uma politica salarial de arrocho,
concedendo, a titulo de revisdo geral anual (com algumas poucas excegoes)
0,01% a cada ano, causando impacto negativo na arrecadagcdo do IPREM e
aumentando, assim, sua caréncia de recursos.

A revis&o geral anual impacta os servidores ativos e inativos. Sendo assim, uma vez que a
Prefeitura conceda um reajuste a titulo de revisdo geral anual, de um lado a receita do IPREM
se eleva, em fungdo do aumento do montante de contribuigdo dos servidores ativos (11%) e
dos encargos patronais (22%), mas também a despesa cresce, tendo em vista uma maior
remuneragéo devida aos servidores aposentados e pensionistas. Dessa forma, a revisdo geral
anual ndo é mecanismo eficaz de incremento da arrecadagdo do IPREM e, portanto, também
n&o implica “caréncia de recursos” do Instituto, quando pensamos as receitas e despesas de
maneira global.

Devemos reconhecer que, mesmo com a politica de 0,1% de reajuste ao ano, que ndo &
adequada, o Governo do Municipio sempre buscou reajustar o salario dos servidores por meio
de reestruturagdes de carreiras. S6 na educagdo, por exemplo, que representa
aproximadamente 65% do total da folha, o ganho real sobre o salario foi de 58% de 2008 a
2018. Além do mais, é necessério ressaltar que a folha de pagamento de ativos vem
crescendo vegetativamente quase 4% ao ano e projeta-se 3,81% para os proximos cinco
anos, em virtude dos adicionais por tempo de servigo e progressdes de carreira, que geram
aumento de salario mesmo quando ndo ocorre 0 RGA (Reajuste Geral Anual).

E fato, porém, que a politica salarial dos Ultimos 10 anos devera sofrer mudancas ja a
partir de 2018, pois a pratica do passado tem promovido distor¢des importantes e néo traz

justica e o equilibrio necessarios dos gastos publicos com pessoal.

4) Paralelamente, e desde esse mesmo ano, os sucessivos prefeitos adotaram a
pratica de terceirizar cada vez mais os servigos publicos, numa clara opgao pela
substituicdo de servidores concursados (e contribuintes do RPPS) por empresas
que contratam funcionarios vinculados ao Regime Geral da Previdéncia Social e,
mais uma vez, em prejuizo do IPREM. Ainda nos anos anteriores, varias
iniciativas dos anos de 1990 como o PAS ou conveniamento de creches diretas.

A Administragdo Municipal deve buscar solugdes que expandam a oferta dos servigos

publicos aos municipes. A parceria com as Organizagdes Sociais na Saude e da rede

conveniada na Educagdo sdo exemplos dessas solugdes que complementam os servigos
ofertados diretamente pelo municipio.

Em outra ponta, encontra-se a contratacdo de empresas especializadas em servicos como
limpeza, manutengéo, jardinagem e recepgdo, o que contribui para que a Prefeitura consiga
investir mais nas demais carreiras de servidores, de modo a concentrar seus esfor¢os e
recursos em atividades consideradas estratégicas e essenciais. Uma gestéo publica moderna
passa por uma administragdo mais enxuta e eficiente, gerando empregos em diversos setores,
sem perder de vista o controle efetivo dos servigos realizados através de organizagdes
parceiras e sustentaveis em toda a cadeia. Quando a prefeitura foca no essencial, a qualidade
de trabalho aumenta e a carreira dos servidores fica mais valorizada por toda a sociedade.

Considerando que o modelo atual é insustentavel, j& que o valor arrecadado pelas
contribuicdes previdenciarias ndo é suficiente para cobrir o valor das aposentadorias, a
premissa de que a terceirizagdo aumenta o déficit atuarial ndo esta correta. No modelo atual,
que possui varios problemas estruturais, quanto maior o nimero de servidores concursados,
maior sera o déficit atuarial. Como exemplo, se a Prefeitura, nos ultimos 30 anos, tivesse
dobrado o namero de servidores ativos, mantendo o mesmo perfil do quadro atual, o

déficit atuarial seria de quase R$ 300 bilhées.

5) Os servidores ja pagam duplamente a previdéncia, com a contribuigao direta de
11% sobre seus vencimentos, em primeiro lugar e com uma contribui¢éo indireta
relativa & ndo existéncia de politica salarial, restrita aos 0,01% anuais, desde
2003, corroendo a remuneragao de ativos, aposentados e pensionistas.

Sucessivas gestdes optaram por promover reestruturagdes e revalorizagdes setoriais para

as carreiras. Foram reestruturadas e/ou revalorizadas, ao longo dos Ultimos anos, os

seguintes quadros:

Quadro de Profissionais de Educagéo — QPE

Quadro de Pessoal de Nivel Basico - PCCS-NB

Quadro de Pessoal de Nivel Médio — PCCS-NM

Quadro do Pessoal da Administragdo Tributaria — QPAT
Quadro de Analistas da Administragao Publica Municipal — QAA
Quadro da Saude — QS

R T
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7. Quadro Técnico dos Profissionais da Guarda Civil Metropolitana — QTG

8. Quadro de Profissionais de Engenharia, Arquitetura, Agronomia e Geologia —
QEAG

9. Quadro dos Agentes Vistores - QAV

O quadro da educagéo, por exemplo, maior quadro da Prefeitura, possui, de 2008 a 2018,
reajustes acumulados de 185%, diante de uma inflagdo de 80% (IPC-FIPE), no mesmo

periodo, resultando num ganho real de 58%".
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—Reajustes QPE IPC-Fipe

Além disso, o Estatuto do Servidor e outras leis que regulam carreiras dos servidores
preveem aumentos quinquenais e sexta-parte, gratificagdes, progressdes e outros beneficios
que resultam em aumento de salario. As tabelas abaixo mostram o salario inicial e a média
das aposentadorias de quatro carreiras do quadro funcional da PMSP, que correspondem a

mais de 56% do quadro total de servidores.

* Reajustes dados pelas leis 14.709/08, 15.215/10, 15.490/11, 16.008/14, 16.275/15 e 16.416/16. O IPC-FIPE previsto para 2017
é de 2,48%, e o IPC-FIPE projetado para 2018 ¢é de 4,23%, de acordo com o Boletim Focus do Banco Central de 22/09/17.
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Outro ponto que agrava o problema da sustentabilidade previdenciaria é o numero de

Professora [ Guarda Civil AGPP (nivel

médio) Médico novas aposentadorias. Conforme demonstra o grafico abaixo, de 2009 a 2016, o nimero de

aposentadorias concedidas aumentou mais de 134%.

Remuneracéo R$ 3.681,50 R$ 1.656,00 R$ 1.380,00 R$ 12.000,00
Ingresso
= + de 134% de aumento
PETUCHEEE RS 11.14533 R$ 9229 11 R$ 4.717,91 R$ 20.402,96
Aposentadona
Tef"p‘? " 25 anos 30 anos 35 anos 35 anos
Contribuigdo

Premissas do Estudo:
e Ingresso apds a EC 41/2003;

e  Aposentadoria: média aritmética dos 120 maiores salarios recebidos; S
e Professora: Remuneragéo Ingresso (piso); Remuneragdo Aposentadoria (padrdo + 5 quinquénios + sexta-
parte);
e Guarda Civil (considerou-se um GCM que evolui até o nivel lll da carreira): Remunerag&o Ingresso (piso);
Remuneragdo Aposentadoria (padréo + 6 quinquénios + sexta-parte + Gratificagdo pelo Regime Especial de
Trabalho Policial - RETP);
e  AGPP: Remuneragdo Ingresso (piso); Remuneragédo Aposentadoria (padrdo + 7 quinquénios + sexta-parte +
gratificagdo de atividade); 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017*
e Médico: Remuneragdo Ingresso (subsidio da referéncia ANSM1, do Quadro da Saude); Remuneragédo
Aposentadoria (subsidio da referéncia ANSM17, do Quadro da Satde). = Aposentadorias Concedidas
*Dados até 31/08/2017
Ainda assim, pensamos que a previdéncia deve ser suportada de maneira a garantir o Em 2017, total deve ultrapassar
7.000 aposentadorias.
futuro dos servidores e permitir que a prefeitura faga seu papel de desenvolvimento e [Feliz: Clalei
implementagdo de politicas publicas. Portanto, a contribuicdo dos servidores requer ajustes
para dar sustentabilidade aos seus ganhos no futuro. Tornar a previdéncia sustentavel é Para tornar a situagdo ainda mais preocupante, o perfil demografico do nosso quadro de
garantir tranquilidade na aposentadoria. ativos, abaixo, demonstra que o nimero de aposentadorias ir4 crescer expressivamente nos

préximos anos. Mais de 41% do nosso quadro esta acima de 51 anos, sendo que mais de 13
6) Nos estudos da Vesting a nés apresentados, fomos informados de que levaram mil servidores ja estdo recebendo abono de permanéncia.
em conta uma projecdo de um incremento de cinco mil novos concursados a
cada ano, o que nao tem sido a pratica dos ultimos anos, até pelo que apontamos
no item 4, sendo que o proprio Governo, questionado, respondeu ndao haver
qualquer intengdo de promover concursos e homeagoes desse contingente de + de 41% acima de 51 anos B e

Homem: 35/30 anos (Edu)
pessoal.

+ de 70% acima de 41 anos Mulher: 30/25 anos (Edu)

Projecdes realizadas em 2014 levaram em conta, dentro do planejamento de pessoal,

. L . . De 71 a 80 anos

concursos autorizados e a criagéo de carreiras que resultavam no incremento de pessoal. Nos (0,3%)
estudos atuariais, por imposi¢édo da Portaria MPS n.° 403/08, é utilizada hipétese de reposicdo De 6(11?;(;@05

o
De 51 a 60 anos

N - N . (30%)

de 1 por 1, como pardmetro minimo para a realizagdo de estudos atuariais. Esses foram os

De 41 a 50 anos

insumos utilizados nos estudos de cada ano pela Vesting. (29%)
A despeito dos insumos utilizados, vale ressaltar que, apenas em 2017, até 30 de outubro, De 3(122;}? anos

ingressaram na Prefeitura 4.786 novos servidores. De 2009 a 2016 foram mais de 51.500° D6 21 230 anos

o)

servidores, uma média de 5.728 servidores novos por ano. Portanto, as premissas do estudo

~ Até 20 anos
estéo corretas. (0%)

20.000 10.000 0 10.000 20.000 30.000

Média de 5.728 ingressos/ano mMasculino ® Feminino

10,9% (13.409) servidores com abono de permanéncia
9.776

7.585 7.788 Ao mesmo tempo, o Governo entende como necessaria a renovagao do quadro de ativos,

6.140
o pagamento da folha e, principalmente, dos nossos aposentados.
I 4358 4735 4.786 pag princip P
3.903 -

2.485
I I 7) Quando se apresentam os calculos de despesas de pessoal, os repasses ao

mas dentro de um novo cendrio de sustentabilidade previdenciaria, que n&o coloque em risco

mil

IPREM para complementagdo do pagamento de aposentadorias e pensdes sdo
incluidos e, portanto, fazem parte dos alegados 38% de gasto com pessoal,
indice muito abaixo do permitido pela Lei de Responsabilidade Fiscal. Alias,
H Nimero de Ingressantes entre as principais capitais do Brasil, com a arrecadagdo muito menor que a de

*Dados até 30/10/2017. Séo Paulo, gastam em torno de 48% e estdo em situacdo de adimpléncia com

**Mais 5 mil previstos até dezembro. seus servidores.
Fonte: CuboFolha.

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017*

Antes de tudo, é preciso destacar que Sao Paulo esta em situagdo de adimpléncia com
. . . . ) seus servidores e pretende continuar assim. Além disso, o fato de estar com a razao entre as
E preciso destacar, ainda, que, segundo os estudos atuariais realizados, para que o

. o . . - . ) Despesas de Pessoal (DP) e a Receita Corrente Liquida (RCL) em 38,77% (Relatério de
modelo previdenciario atual fosse sustentavel, seriam necessarios 4 servidores ativos para

cada 1 servidor inativo. Esse cenario, portanto, mostra que a solugdo da previdéncia ndo
passa meramente pelo ingresso massivo de novos servidores. Atualmente, s&o
aproximadamente 97 mil servidores inativos e pensionistas, o que demandaria quase 400 mil
servidores ativos. Ndo haveria recursos para sustentar os gastos de pessoal nesses

patamares.

° Fonte: Coordenadoria de Gest&o de Pessoas - COGEP/SMG.
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Gestéo Fiscal — 2° Quadrimestre de 2017) evidencia que Sao Paulo ndo apenas esta dentro
dos limites estabelecidos pela Lei de Responsabilidade Fiscal — LRF, mas longe dos
limites de alerta (54%), prudencial (57%) e maximo (60%), fato positivo para o municipio,
que nao precisa langar mao de medidas extremadas de contengao/reducao da despesa
de pessoal, assim como ja observado em diversos outros municipios.

Vale ressaltar, ainda, que a razdo DP/RCL vem aumentando ao longo dos Ultimos anos,
passando de 33,28% em 2011 para 38,77% em 2017 — elevagao de 5,49 pontos percentuais.
Nesse mesmo periodo, as despesas com servidores ativos aumentaram 59%, ao passo que
as despesas com aposentados e pensionistas cresceram 130%°. O quadro abaixo mostra a

evolugdo da razao DP/RCL nos préximos anos.

Patamar Mais Elevado

em bilhdes

4
1

3.7 428
37,6
5,

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017*12018** 2019** 2020** 2021** 2022** 2023** 2024** 2025**

m Despesa Total com Pessoal B Receita Corrente Liquida

== Valor percentual da Despesa com Pessoal sobre a Receita Corrente Liquida

Fonte: Secretaria Municipal da Fazenda — Relatério de Gestéo Fiscal (RGF), SOF e
Demonstrativos da Administragao Indireta e do Poder Legislativo (TCMSP e CMSP).

® Fonte: Relatorio de Gestao Fiscal - RGF.

No entanto, se faz necessario destacar que, pelo perfil demografico do atual quadro de
servidores, os gastos com inativos tendem a ter um forte crescimento, ao mesmo tempo em
que se faz necessaria a renovagéo do quadro. Essa projegéo levara o municipio de Sdo Paulo
a patamares alarmantes no curto prazo.

Em 2017, por exemplo, a LOA 2017, aprovada em 2016, contemplava despesas
subestimadas e receitas superestimadas que geraram uma diferenca negativa de mais de R$7
bilhdes no orgamento do Municipio. Portanto, além da razdo DP/RCL, é necessario considerar
o orcamento existente e, principalmente, as receitas efetivamente ingressadas no caixa do

Tesouro.

8) Para tornar o cenario ainda mais preocupante, encontram-se em tramitagao na
Camara Municipal, Projetos de Lei que visam transferir a iniciativa privada tanto a
titularidade de iméveis publicos quanto servigos, hoje prestados por servidores
municipais. Ou seja, nova redugao nas contribui¢cdes para o IPREM.

O Plano Municipal de Desestatizagdo — PMD ¢ instrumento fundamental a consecugédo dos
objetivos desta Administragdo no sentido de se adotar modelos atuais mais eficazes para a
gestéo dos bens e servigos municipais. Entre os objetivos do Plano estéo: reordenar a posicéo
estratégica do Estado na economia; concentrar esforgos e recursos em servigos essenciais;
promover investimentos; melhorar a prestacdo de servicos publicos; e desonerar a
Administragédo Publica Municipal em relagdo a servigos néo prioritarios.

Com o Plano, é estimado um impacto financeiro positivo de R$ 5 bilhdes ao longo da
Gestdo 2017-2020, o que daria para ser revertido, a titulo de ilustragdo, em 52 mil unidades
habitacionais. Esses recursos, por lei, deveréo ser investidos em educagao, saude, transporte,
habitagdo, seguranga e assisténcia social. Além disso, o PMD, quando concluido em sua
integralidade, podera desonerar o caixa do tesouro em até R$ 700 milhdes. Esses recursos
poderdo ser investidos em atividades essenciais. Enquanto tiverem criangas nas filas das
creches, ndo deveriamos, por exemplo, usar recursos publicos para manutengdo de

autédromos.

9) Por outro lado, entendemos que o Municipio tem outras formas de buscar o
equilibrio das contas, revendo suas renuncias fiscais e cobrando seus
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devedores, muitos dos quais sdo grandes instituigées financeiras, em vez de,
mais uma vez, langar o 6nus sobre seus servidores.

O municipio vem atuando em diversas frentes visando o aumento da arrecadagéo e o

combate a sonegagéo de impostos. Essa atuagdo, no entanto, ndo exclui a necessidade que a

Administracédo possui de buscar outras solugées de equacionamento do déficit previdenciario e

de construgdo de um sistema previdenciario sustentavel. Ademais, os recursos advindos de

uma arrecadagéo mais eficiente deverdo ser alocados em investimentos para a cidade de Sao

Paulo e ndo para o pagamento de um modelo previdenciario insustentavel, que ndo garante a

aposentadoria de servidores e pensionistas no médio e longo prazos.

E importante frisar que a PGM cobra todos os devedores indistintamente e imediatamente

apo6s a disponibilizagdo do crédito tributario para inscricdo em divida ativa. Ha unidade

especifica para cobranga de grandes devedores, bem como um cartério especifico (desde

2017), que interage cotidianamente com os juizes, buscando até recebiveis para garantir a

execugao.

Todas as empresas e instituicdes financeiras devedoras tém contra si a¢des judiciais de

cobranga ajuizadas imediatamente apds a constituicdo do crédito. Qualquer agéo no sentido

contrario deve ser objeto de apuragdo de responsabilidade funcional. Caso qualquer servidor

ou cidadao tenha conhecimento de favorecimento de alguma empresa ou instituicdo, devera

encaminhar, de imediato, a denuncia para o Procurador Geral do Municipio, Dr. Ricardo

Ferrari.

Entretanto, mesmo que melhore os niveis de cobranga da divida ativa, o valor cobrado

ingressara no caixa do Tesouro e ndo podera ter destinagéo Unica e exclusiva para o déficit

previdenciario. O sistema previdenciario deve ser autossustentavel, por meio das

contribuicdes dos servidores e patronal, 0 que ndo vem ocorrendo, conforme detalhadamente

demonstrado.

10)No que se refere a instituicdo de uma previdéncia complementar, proposta na
gestdo anterior (PL 621/2016) e mantida pela atual, ja nos manifestamos
claramente contrarios a essa propositura (reivindicando, inclusive a retirada
desse PL) por diversas razdes ja expostas anteriormente, em especial pela falta
de discussdo prévia com as entidades sindicais e por sua indiscutivel
inviabilidade financeira, além de outros sérios problemas na constituicao de seu

corpo diretivo.

O Projeto de Lei que institui o regime de previdéncia complementar ja havia sido proposto

pelo Executivo em 2015, por meio do PL 558. Em agosto de 2016 foi retirado da Camara, mas

reapresentado, em dezembro de 2016, através do PL 621. A atual gestdo afirmou nas

reunides da Mesa Central do SINP que, ao invés de simplesmente retirar o PL da CMSP,

promoveria um amplo debate sobre previdéncia municipal com as entidades sindicais. Esse

debate vem ocorrendo desde maio deste ano, ja tendo sido realizadas quatro reunides da

Mesa Central exclusivamente sobre o tema, sendo a ultima no dia 29 de setembro.

Desde o inicio das discussdes, o Governo vem solicitando as entidades sindicais que

enviem contribuigdes/sugestdes/observagdes/propostas acerca da previdéncia municipal. O

objetivo desta gestdo € incorporar eventuais mudangas ao PL 621/16, visando seu

aprimoramento, entre outras medidas. Até o momento, entretanto, mesmo apds varias

reunides, a Administragdo néo recebeu nenhuma sugestéo ou proposta para equacionamento

do modelo previdenciario. As propostas apresentadas no sentido de aumentar o nimero de

servidores ativos, acabar com as organizagdes sociais, interromper o Programa Municipal de

Desestatizagdo (PMD) ou reforgar a cobranca de devedores, como detalhadamente

demonstrado, ndo irdo tornar o modelo de previdéncia do municipio sustentavel. Pelo

contrario, apenas retardardo os efeitos no caixa do Tesouro e/ou agravardo o rombo da

previdéncia e das contas publicas no longo prazo.

Vale destacar que a Administragdo mantem seu compromisso de diadlogo amplo e

constante com as entidades representativas dos servidores publicos municipais, entendendo

que os servidores publicos sdo as maiores vitimas de um modelo previdenciario insustentavel,

que ndo garante o recebimento de aposentadorias no médio e longo prazos.

Por fim, é importante reiterar que precisamos respeitar, sempre, os Municipes da Cidade

de Sao Paulo, que ndo podem ser prejudicados. A auséncia de recursos para 0s Servigos

publicos essenciais vai comprometer a vida de milhdes de paulistanos. Portanto, todos

precisam se engajar na solugdo de equacionamento que estdo em debate. Vamos atuar hoje

para garantir o amanha de todos.

Atenciosamente,

Paulo Uebel
Claudio Costa
Fernando Rodrigues da Silva

Marcel Felices
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RF NOME DURAGAO APARTIR DE
509.447.0 JOAQ BATISTA IZIDORO 01 dia 041102017

LICENCA MEDICA PARA SERVIDOR SOB REGIME GE-
RAL DA PREVIDENCIA SOCIAL

Concedida nos termos do item Il da Portaria 507/SGP/2004
de 29/12/2004

quarta-feira, 1 de novembro de 2017 as 02:59:53.

RF NOME DURAQZ\O APARTIR DE
509.447.0 JOAO BATISTA 1ZIDORO 01 dia 0611012017
LICENCA MEDICA PARA SERVIDOR SOB REGIME GE-
RAL DA PREVIDENCIA SOCIAL
Concedida nos termos do item Il da Portaria 507/SGP/2004
de 29/12/2004
RF NOME DURAQZ\O APARTIR DE
509.447.0  JOAO BATISTA IZIDORO 10dia 1811012017 271072017
LICENCA MEDICA DO SERVIDOR — RECOMENDACAQ
DO HSPM
Concedido(s) 10dias, nos termos do artigo 143, da Lei n°
8.989, de 1979, na forma prevista do Decreto 55.290, de 2014.
NOME RF APARTIR DE
BEATRIZ DE ABREU DALLARI 5391644 16/10/17 A 17/10/2017 E 20/10/2017 A
GUERREIRO 2611012017
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